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Vegamot AS ble etablert 26. september 1983 for 
§�ȴQDQVLHUH�Q\�(��PHOORP�7URQGKHLP�RJ�6WMºUGDO��
den gang under navnet Trøndelag Bomveiselskap 
AS. Som resultat av vedtaket om en reform av 
bompengeinnkrevingen i stortingsmelding nr. 
25 (2014-2015), inngikk Vegamot en avtale med 
Samferdselsdepartementet om å bli et regionalt 
bompengeselskap for Trøndelag og Møre og 
Romsdal. Vegamot eies av Trøndelag og Møre og 
Romsdal fylkeskommuner.

)RUP§OHW�WLO�9HJDPRW�$6�HU�§�ȴQDQVLHUH�
samferdselsprosjekt i eierfylkene. Selskapet har som 
P§O�§�ELGUD�WLO�H΍HNWLY�ȴQDQVLHULQJ�PHG�PLQVW�PXOLJ�
ulempe for kundene. Selskapet har forretningskontor 
i Trondheim. 

2SSGUDJHW�WLO�9HJDPRW�EHVW§U�DY�ȵHUH�HOHPHQWHU��
Før et prosjekt vedtas av Stortinget, er Vegamot 
tilgjengelig som faglig rådgiver for utarbeidelse 
av proposisjon innen områder som angår 
bompengeinnkreving. 

Når vedtak om et prosjekt er fattet i Stortinget, 
signerer Vegamot en prosjektavtale med Statens 

vegvesen, Vegdirektoratet. Avtalen gir grunnlag 
IRU�ȴQDQVLHULQJ�DY�SURVMHNWHW�RJ�LQQNUHYLQJ�DY�
bompenger. Prosjektavtalen er også grunnlag for 
ȴQDQVLHULQJVDYWDOH�PHG�XWE\JJHU��VRP�NDQ�Y¨UH�
Statens vegvesen, Nye veier eller fylkeskommuner.  
Deretter innhenter Vegamot garanti for prosjektet, 
IºU�O§Q�RSSWDV�RJ�SURVMHNWHW�ȴQDQVLHUHV��

Under byggeprosjektet leveres nødvendig 
vegkantutstyr. Innkreving av bompenger 
VWDUWHU�V§�VQDUW�SURVMHNWHW�HU�§SQHW�IRU�WUDȴNN��
Innkrevingsperioden varer frem til prosjektets 
betalings- og låneforpliktelser er oppfylt. Deretter  
blir prosjektet avsluttet og vegkantutstyret fjernet. 

For bompakker skjer innkreving parallelt med 
ȴQDQVLHULQJ�DY�SURVMHNWHQH��

Vegamots økonomi er rettet inn mot å løse disse 
oppgavene. Selskapet kan ikke utbetale utbytte 
eller drive annen virksomhet enn innkreving av 
bompenger i henhold til bompengeavtalen mellom 
Vegamot og Samferdselsdepartementet.

1.1. Om virksomheten

1

Årsberetning 2022
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1.2.  2022 oppsummert

E6 Trondheim–Stjørdal, Miljøpakke Trondheim,
FV 714 Stokkhaugen–Sunde og Fosenpakka

Ved inngangen til året hadde Vegamot pågående 
innkreving for Miljøpakke i Trondheim, E6 Trondheim 
–Stjørdal, FV 714 Stokkhaugen–Sunde, Fosenpakka, 
Fv17/FV 720 Dyrstad, Sprova, Malm og E6 Vindåsliene–
Korporalsbrua. I løpet av 2022 ble det startet innkreving  
i Bypakke Ålesund, E6 Ulsberg–Melhus og  
FV 659 Nordøyvegen.

'HW�HU�LQQJ§WW�SURVMHNW�RJ�ȴQDQVLHULQJVDYWDOH�IRU�(���
Lønset–Hjelset. Finansiering for dette prosjektet vil  
starte i 2023.

Prosjektene er beskrevet nærmere i kapittel 2.

%§GH�L������RJ������YDU�WUDȴNNHQ�SUHJHW�DY�XWYLNOLQJHQ� 
av koronasmitte og smittevern. Også i innledningen av 
�����YDU�WUDȴNNHQ�S§YLUNHW�DY�EHYHJHOVHVEHJUHQVLQJHU��
PHQ�WUDȴNNHQ�KDU�L�OºSHW�DY�§UHW�QRUPDOLVHUW�VHJ�� 
Endring i kjøremønsteret i Trondheim grunnet 
E\JJHDNWLYLWHW�S§�6OXSSHQ�KDU�RJV§�S§YLUNHW�E§GH�WUDȴNN�
og inntekt for Miljøpakke Trondheim, som også virker inn 
på de samlede tallene.

Grafene er basert på prosjekt som har vært i drift i alle 
de tre sammenlignbare årene.  

ΖQQWHNWHQH�KDU�L�VWRUH�WUHNN�IXOJW�WUDȴNNXWYLNOLQJHQ��
Også for 2022 påvirker takstendringer og utvikling av 
nullutslippskjøretøy inntektsutviklingen. 

7UDȴNN
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I forbindelse med innkrevingsstart på tre 
bompengeprosjekt i løpet av året har både samlet 
WUDȴNN�RJ�LQQWHNWHU�ºNW�EHW\GHOLJ�PRW�VOXWWHQ�DY�§UHW�

Anlegg driftet av Vegamot AS

6DPOHW�WUDȴNN
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Utskillelse og salg av utstedervirksomheten
Bompengereformens krav om utskillelse og avhendelse 
av bompengeselskapets utstedervirksomhet ble 
gjennomført i november 2021, da Flyt overtok Vegamots 
utstedervirksomhet. I perioden november 2021 til 

november 2022 har virksomhetene vært samlokalisert, 
men operasjonelt har virksomheten vært drevet med 
armlengdes avstand. Vegamot har behandlet Flyt på 
samme måte og som de øvrige utstederselskap. 
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Nye systemløsninger
Bompengebransjen har de siste årene gjennomført 
en utskifting av systemløsninger for innkreving av 
bompenger. I motsetning til den utgående systemløsning 
er den nye strukturen bestående av et nettverk av 
frittstående løsninger.

Vegamot har utviklet systemløsninger dels i samarbeid 
med Statens vegvesen og dels i samarbeid med Ferde 
AS og Bompengeselskap Nord AS. Selskapet har parallelt 
med de øvrige prosjekt gjennomført implementering 
av nytt regnskapssystem, og tilhørende administrative 
støttesystemer. Vegamot arbeider videre med å styrke 
selskapets digitalisering.

Utvikling og utrulling av løsningene har skjedd i henhold 
til plan, og uten driftsavbrudd eller hendelse som har 
medført unødige kostnader for selskapet eller kundene.
 
Takstendringer og plan for nullutslippskjøretøy
6RP�GHW�J§U�IUHP�DY�WUDȴNNVWDWLVWLNNHQ�IRU�GH�XOLNH�
prosjektene er andelen nullutslippskjøretøy økende. 
Dette påvirker prosjektøkonomien, og Vegamot har 
igangsatt en prosess for å redusere rabatt for denne 
takstgruppen. 1. november 2021 ble rabatten for 
nullutslippskjøretøy redusert for Miljøpakke Trondheim 
og E6 Trondheim Stjørdal, og samtidig ble det iverksatt 
takstendring for disse prosjektene. Det har i 2022 vært 
gjennomført lokalpolitisk behandling for å redusere 
rabatten også for de øvrige prosjektene. Dette har 
gitt grunnlag for takstsøknad og -vedtak hos Statens 
vegvesen som gis virkning fra 1. februar 2023. 

Trøndelag fylkeskommune har fattet vedtak om at 
takstene i prosjekt i fylket skal følge gjennomsnitts-
taksten som er fastsatt i Stortingsproposisjonen for 
prosjektene. Vegamot følger opp dette vedtaket, som 
vil sikre prosjektøkonomien i det enkelte prosjekt. 
Samtidig vil det være nødvendig å redusere rabatten 
for nullutslippskjøretøy for å sikre prosjektenes 
kontantstrøm og tilliten til bompenger  
VRP�ȴQDQVLHULQJVLQVWUXPHQW�

$QVND΍HOVH�YHJNDQWXWVW\U
Vegamot har gjennomført en anbudsprosess for 
DQVND΍HOVH�DY�YHJNDQWXWVW\U�IRU�LQQNUHYLQJ�DY�
ERPSHQJHU��$QVND΍HOVHVSURVHVVHQ�KDU�VNMHGG�L�
samarbeid med Bompengeselskap Nord. Dette har  
sikret leveranse av vegkantutstyr fra konkurranse- 
dyktige leverandører til forutsigbare kostnader,  
og med en kvalitet som forventer å sikre høy og  
presis registreringsgrad. 
Ʌ

Marius Maske

Administrerende direktør
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2.1. E6 Trondheim–Stjørdal

2.2. Miljøpakke Trondheim

2.3. Fosenpakka

2.4. FV714 Stokkhaugen–Sunde (Lakseveien)

2.5. FV17, FV720 Dyrstad, Sprova, Malm

2.6. E6 Vindåsliene–Korporalsbrua

2.7 Bypakke Ålesund

2.8. E6 Ulsberg–Melhus

2.9. FV 659 Nordøyvegen

2.10. E6 Ranheim–Åsen

Tabellene og grafene gir en oversikt over Vegamot sin 
portefølje i 2022 fordelt på prosjekt. De inneholder 
ºNRQRPLVNH�QºNNHOWDOO�RJ�WUDȴNNVWDWLVWLNN�IRU�NMºUHWº\�
i takstgruppe 1 og 2, inkludert passeringer med fritak. 
Vi har i tillegg valgt å vise andel nullutslippskjøretøy 
pr takstgruppe.

Begrepsforklaring 
�'7���UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ� 
av prisede passeringer).

Generelle kommentarer til tabellene
1XOOXWVOLSSVNMºUHWº\�IºU��������LQQHKROGHU�NXQ�
DYWDOHNXQGHU�L�WDNVWJUXSSH����1XOOXWVOLSSVNMºUHWº\�
XWHQ�DYWDOH�L�SHULRGHQ�IºU��������HU�UHJLVWUHUW�VRP�
NRQYHQVMRQHOOH�NMºUHWº\�

'HW�ȴQQHV�LNNH�VWDWLVWLNN�S§�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\� 
NODVVH���IºU��������

%\SDNNH��OHVXQG�VWDUWHW�LQQNUHYLQJ����������

(��8OVEHUJȂ0HOKXV��IºUVWH�SDUVHOO��VWDUWHW�LQQNUHYLQJ�
01.09.22.

)9�����1RUGº\YHJHQ�VWDUWHW�LQQNUHYLQJ����������

3§�JUXQQ�DY�RYHUJDQJ�WLO�Q\H�V\VWHPOºVQLQJHU�HU�
SDVVHULQJVWDOO�IRU������RJ�WLGOLJHUH�QRUPDOLVHUW�

Vegamots Prosjekt

2
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2.1.  E6 Trondheim–Stjørdal

7UDȴNNHQ�S§�(��7URQGKHLPȂ6WMºUGDO�ºNWH�PHG��������IUD�
������$QGHOHQ�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�YDU�L������S§��������
DY�DOOH�NMºUHWº\��'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�S§��������IUD�IMRU§UHW��

'HW�EOH�HQGUHW�UDEDWW�IUD�������WLO������IRU�
nullutslippskjøretøy klasse 1 fra 1.11.21. Samtidig ble 
JUXQQWDNVWHQH�ºNW�PHG�������3URVMHNWHW�DQVO§V�IHUGLJ�
nedbetalt i 2023.
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7UDȴNN�- E6 Trondheim–Stjørdal 2021 2022 Endring Endring %

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 8 075 008 8 228 096 153 088 �����

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 2 623 466 3 625 903 1 002 437 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 1 132 063 1 193 954 61 891 �����

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 83 617 534 �������

Totalt antall prisede passeringer 11 830 620 13 048 570 1 217 950 ������

Snittakst 18,61 19,87 1,26 �����

ÅDT * 32 413 35 750 3 337 ������

  

Nøkkeltall - E6 Trondheim–Stjørdal 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 261 161 446 294 913 001 33 751 555 ������

Kostnader 13 120 260 16 438 321 3 318 061 ������

Driftsresultat 248 041 186 278 474 679 30 433 494 ������

Renter 3 500 773 6 745 662 3 244 889 ������

Avdrag 253 364 271 270 033 383 16 669 113 �����

Restgjeld 546 635 729 276 602 346 -270 033 383 �������

Rekvirert 0 0

Total forpliktelse bompenger 2 770 000 000 2 770 000 000 

Innkrevingstid ihht prop - 15 år 31/12/2023 31/12/2023

Anslått avsluttet innkreving 30/11/2023 30/11/2023

Takstendringer
01.02.21 / 

01.11.2021
01/03/2022


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�
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2.2.  Miljøpakke Trondheim

7UDȴNNHQ�L�0LOMºSDNNH�7URQGKHLP�ºNWH�PHG�������IUD�
������$QGHOHQ�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�YDU�L������S§��������
DY�DOOH�NMºUHWº\��'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�S§��������IUD�IMRU§UHW��

'HW�EOH�HQGUHW�UDEDWW�IUD�������WLO������IRU�
nullutslippskjøretøy klasse 1 fra 1.11.21.  
*UXQQWDNVWHQH�EOH�IUD����������ºNW�PHG��������
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7UDȴNN�- Miljøpakke Trondheim 2021 2022 Endring Endring %

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 63 095 648 57 942 813 -5 152 835 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 19 674 032 25 100 624 5 426 592 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 5 431 928 5 379 966 -51 962 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 154 954 314 456 159 502 �������

Totalt antall prisede passeringer 88 356 562 88 737 859 381 297 �����

Snittakst 7,76 8,51 0,75 �����

ÅDT * 242 073 243 117 1 045 �����

Nøkkeltall - Miljøpakke Trondheim 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 688 806 423 719 044 482 30 238 059 �����

Kostnader 62 503 457 73 315 841 10 812 383 ������

Driftsresultat 626 302 966 645 728 642 19 425 676 �����

Renter 546 2 526 739 2 526 192 

Avdrag 0 0                                              

Restgjeld 0 0                                              

Rekvirert 289 867 415 716 453 986

Total forpliktelse bompenger 9 000 000 000 9 000 000 000 

Innkrevingstid ihht prop - 15 år 31/12/2029 31/12/2029

Anslått avsluttet innkreving 31/12/2029 31/12/2029

Takstendringer
01.02.21 / 

01.11.2021
01/03/2022


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  12

Nøkkeltall - Fv704 Rødde–Tanem 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 36 110 601 41 214 341 5 103 740 ������

Kostnader 2 809 563 3 120 489 310 926 ������

Driftsresultat 33 301 038 38 093 852 4 792 814 ������

Renter 959 88 578 87 619 ��������

Avdrag 0 0

Restgjeld 0 0

Rekvirert 0 0

Total forpliktelse bompenger 390 000 000 390 000 000 

Innkrevingstid ihht prop 2023-2026 2023-2026

Anslått avsluttet innkreving

Takstendringer
01.02.21 / 

01.11.2021
01/03/2022
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2.3.  Fosenpakka

7UDȴNNHQ�L�)RVHQSDNND�ºNWH�PHG�������IUD�������$QGHOHQ�
QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�YDU�L������S§��������DY�DOOH�NMºUHWº\��
'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�S§��������IUD�IMRU§UHW��

Prosjektet inkluderer også innkreving av bompenger  
S§�IHUMH��3URVMHNWHW�ȴNN�L������HW�WLOVNXGG�S§� 
MNOK 425 til reduksjon av takstene. Takstene ble 
redusert den 21.5.21. 
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7UDȴNN�- Fosenpakka 2021 2022 Endring Endring %

Krinsvatnet - Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 443 817 436 306 -7 511 ������

Krinsvatnet - Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 69 055 98 440 29 385 ������

Krinsvatnet - Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 45 428 44 783 -645 ������

Krinsvatnet - Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 0 1 1 N/A

Ferje - Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 669 024 637 742 -31 282 ������

Ferje -Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 142 620 202 268 59 648 ������

Ferje -Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 103 128 93 511 -9 617 ������

Ferje -Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 1 454 1 635 181 ������

Totalt antall prisede passeringer 1 474 526 1 514 686 40 160 �����

Snittakst 47,36 37,92 9,44 �������

ÅDT * 4 040 4 150 110 �����

Nøkkeltall - Fosenpakka 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 116 920 773 127 884 064 10 963 291 �����

Kostnader 3 056 126 3 276 676 220 550 �����

Driftsresultat 113 864 647 124 607 388 10 742 741 �����

Renter 6 606 499 6 465 870 -140 629 ������

Avdrag 85 000 000 0 -85 000 000 ��������

Restgjeld 300 000 000 300 706 567 706 567 �����

Rekvirert 192 986 256 32 500 000 -160 486 256 �������

Total forpliktelse bompenger 1 485 538 848 1 467 004 479 

Innkrevingstid ihht prop - 15 år 31/05/2027 31/05/2027

Anslått avsluttet innkreving 31/05/2027 31/05/2027

Takstendringer
01.01.2021 / 

21.05.2021


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�
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2.4.  FV 714 Stokkhaugen–Sunde (Lakseveien)

7UDȴNNHQ�S§�)9������6WRNNKDXJHQȂ6XQGH��/DNVHYHLHQ��
EOH�L������������ODYHUH�HQQ�������$QGHOHQ�QXOO�
XWVOLSSVNMºUHWº\�YDU�L������S§��������DY�DOOH�NMºUHWº\��
'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�S§�������IUD�IMRU§UHW��

*UXQQWDNVWHQH�EOH�IUD����������ºNW�PHG��������
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7UDȴNN� 
- FV 714 Stokkhaugen–Sunde (Lakseveien ) 2021 2022 Endring Endring %

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 983 449 901 773 -81 676 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 153 514 216 637 63 123 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 140 674 138 755 -1 919 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 12 8 -4 �������

Totalt antall prisede passeringer 1 277 649 1 257 173 -20 476 ������

Snittakst Våvatnet 58,49 62,26 3,77 �����

Snittakst Valslag 75,80 80,39 4,59 �����

ÅDT * 3 500 3 444 -56 ������

Nøkkeltall  
- Fv 714 Stokkhaugen–Sunde (Lakseveien) 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 87 528 262 88 475 516 947 254 �����

Kostnader 3 629 246 5 166 426 1 537 179 ������

Driftsresultat 83 899 015 83 309 090 -589 925 ������

Renter 15 902 205 17 042 773 1 140 567 �����

Avdrag 0 69 221 764 69 221 764 b

Restgjeld 752 088 700 682 866 936 -69 221 764 ������

Rekvirert 73 500 000 0 -73 500 000 b

Total forpliktelse bompenger 1 013 116 970 1 016 703 822 b b

Innkrevingstid ihht prop 13-15 år 31/03/2033 31/03/2033 b b

Anslått avsluttet innkreving 30/04/2031 30/09/2030 b b

Takstendringer 01/02/2021 01/03/2022 b b


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  17

2.5.  FV17, FV720 Dyrstad, Sprova, Malm 

7UDȴNNHQ�S§�)9�����)9����'\UVWDG��6SURYD��0DOP�EOH�L�§U�
������Kº\HUH�HQQ�IMRU§UHW��$QGHOHQ�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�
YDU�L������S§��������DY�DOOH�NMºUHWº\��'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�
S§��������IUD�IMRU§UHW��

*UXQQWDNVWHQH�EOH�IUD����������ºNW�PHG������



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  18

7UDȴNN� 
- FV17 / FV720 Dyrstad, Sprova, Malm 2021 2022 Endring Endring %

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 1 853 393 1 882 644 29 251 �����

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 281 630 461 157 179 527 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 227 640 238 419 10 779 �����

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 2 16 14 �������

Totalt antall prisede passeringer 2 362 665 2 582 236 219 571 �����

Snittakst Dyrstad 19,62 20,57 0,95 �����

Snittakst Sprova 33,43 35,79 2,36 �����

Snittakst Malm 35,84 37,21 1,37 �����

ÅDT * 6 473 7 075 602 �����


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�� * Innkreving startet den 22.06.20

Nøkkeltall  
- FV17 / FV720 Dyrstad, Sprova, Malm 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 62 537 125 72 467 312 9 930 187 ������

Kostnader 3 581 102 5 348 132 1 767 030 ������

Driftsresultat 58 956 023 67 119 180 8 163 157 ������

Renter 12 329 199 18 739 728 6 410 529 ������

Avdrag 0 0 - -

Restgjeld 734 661 806 749 550 162 14 888 356 �����

Rekvirert 74 400 000 58 950 000 -15 450 000 �������

Total forpliktelse bompenger 877 305 487 857 450 000 

Innkrevingstid ihht prop - 13-15 år 31/05/2035 31/05/2035

Anslått avsluttet innkreving 30/09/2031 31/08/2032

Takstendringer 01/03/2022
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2.6.  E6 Vindåsliene–Korporalsbrua

7UDȴNNHQ�S§�(��9LQG§VOLHQHȂ.RUSRUDOVEUXD�L�§U�������
høyere enn fjoråret. Andelen nullutslippskjøretøy var  
L������S§��������DY�DOOH�NMºUHWº\��'HWWH�HU�HQ�ºNQLQJ�S§�
�������IUD�IMRU§UHW��

*UXQQWDNVWHQH�EOH�IUD����������ºNW�PHG������
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7UDȴNN� 
- E6 Vindåsliene–Korporalsbrua 2021 2022 Endring Endring %

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 1 250 873 1 238 264 -12 609 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 154 825 254 797 99 972 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 255 881 283 657 27 776 ������

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 20 52 32 �������

Totalt antall prisede passeringer 1 661 599 1 776 770 115 171 �����

Snittakst 39,28 42,18 2,90 �����

ÅDT * 4 552 4 868 316 �����


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�� 
�ΔQQNUHYLQJ�VWDUWHW���������

Nøkkeltall  
- E6 Vindåsliene–Korporalsbrua 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 65 867 238 74 587 390 8 720 151 ������

Kostnader 4 213 646 5 770 437 1 556 791 ������

Driftsresultat 61 653 592 68 816 953 7 163 361 ������

Renter 16 160 929 17 575 228 1 414 298 �����

Avdrag 7 611 254 50 125 825 42 514 571 �������

Restgjeld 702 388 746 652 262 921 -50 125 825 ������

Rekvirert 50 000 000 0 -50 000 000 ��������

Total forpliktelse bompenger 820 521 282 737 000 000 

Innkrevingstid ihht prop - 15 -17,5 år 30/09/2035 30/09/2035

Anslått avsluttet innkreving 31/01/2035 31/08/2031

Takstendringer 01/03/2022
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2.7.  Bypakke Ålesund

Prosjektet startet innkreving den 25. august 2022.  
$QGHO�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�YDU��������L������
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7UDȴNN�- Bypakke Ålesund 2022

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 10 252 337

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 2 979 157

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 603 644

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 43 443

Totalt antall prisede passeringer 13 878 581

Snittakst 9,46 

ÅDT * 38 024


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU��

Nøkkeltall - Bypakke Ålesund 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 131 548 347

Kostnader 9 002 188

Driftsresultat 122 546 159

Renter 248 397

Avdrag 0

Restgjeld 0

Rekvirert 24 952 839

Total forpliktelse bompenger 3 128 000 000       3 128 000 000

Innkrevingstid ihht prop - 15 år 30/06/2037 21/08/2037

Anslått avsluttet innkreving 30/06/2037 21/08/2037

Takstendringer 22/08/2022
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2.8.  E6 Ulsberg–Melhus

Prosjektet startet innkreving den 1.9.2022  
(første parsell Kvål–Melhus). Andel nullutslippskjøretøy 
YDU��������L������
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Nøkkeltall - E6 Ulsberg–Melhus 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 34 768 221

Kostnader 1 900 863

Driftsresultat 32 867 359

Renter 411 031 14 503 757

Avdrag 0 0

Restgjeld 300 319 084 803 764 418

Rekvirert 300 000 000 500 000 000

Total forpliktelse bompenger 6 314 677 931 7 121 030 281 

Innkrevingstid ihht prop 15-17 år 31/12/2040 31/08/2039

Anslått avsluttet innkreving 30/11/2044

Takstendringer

* Innkreving startet 01.09.2022



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  25

2.9.  FV659 Nordøyvegen

Prosjektet startet innkreving den  5. september 2022. 
$QGHO�QXOOXWVOLSSVNMºUHWº\�YDU��������L������
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7UDȴNN�- FV659 Nordøyvegen 2022

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Konvensjonell (Lett) 63 001

Kjøretøy i Takstgruppe 1 Nullutslipp (Lett) 23 413 

Kjøretøy i Takstgruppe 2  Konvensjonell (Tung) 7 301

Kjøretøy i Takstgruppe 2 Nullutslipp (Tung) 184

Totalt antall prisede passeringer 93 899

Snittakst 174,76 

ÅDT * 796


��UOLJ�GºJQWUDȴNN��HW�JMHQQRPVQLWW�SHU�GDJ�DY�SULVHGH�SDVVHULQJHU�� 
�ΔQQNUHYLQJ��VWDUWHW�����������

Nøkkeltall - FV659 Nordøyvegen 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt 0 16 414 041 16 414 041 

Kostnader 0 551 429 551 429 

Driftsresultat 0 15 862 613 15 862 613 

Renter 6 749 726 9 960 311 3 210 585 ������

Avdrag 0 0 -   -

Restgjeld 440 000 000 671 333 791 231 333 791 ������

Rekvirert 152 500 000 230 600 000 78 100 000 

Total forpliktelse bompenger 565 456 169           736 258 000 

Innkrevingstid ihht prop - 15,5 - 24 år 31/08/2046 05/09/2047

Anslått avsluttet innkreving 30/06/2042

Takstendringer 05/09/2022



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  27

2.10.  E6 Ranheim–Åsen

Prosjektet vil starte innkreving 2023/2024 (første parsell 
Ranheim–Reitankrysset eller Værnes) etter innkreving på 
E6 Trondheim–Stjørdal er avsluttet. 
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Nøkkeltall - E6 Ranheim–Åsen 2021 2022 Endring Endring %

Inntekt

Kostnader

Driftsresultat

Renter 2 032 809 31 759 739

Avdrag

Restgjeld 1 202 143 861 1 726 567 340

Rekvirert 1 200 000 000 500 000 000

Total forpliktelse bompenger 6 825 980 189 8 734 526 325 

Innkrevingstid ihht prop 12-15 år 31/12/2040 31/12/2040

Anslått avsluttet innkreving 31/12/2042

Takstendringer
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9HJDPRW�HU�DQVYDUOLJ�IRU�DQVND΍HOVH�RJ�GULIW�DY�
teknisk innkrevingsutstyr på vegkant, samt deler av 
det datatekniske utstyret. 

Vegamot har sterk fagkompetanse på dette området. 
Vegamot sine ressurser samarbeider tett med 
Statens vegvesen og andre bompengeselskap om 
drift og videreutvikling av alle systemløsninger. 
Videre bidrar Vegamot med råd i saker knyttet til 
WHNQLVNH�VSHVLȴNDVMRQHU�RJ�NUDY��IRU�§�H΍HNWLYLVHUH�
bompengeinnkrevingen ytterligere. 

I forbindelse med innkrevingsstart for tre 
bompengeprosjekt er det etablert 18 nye 
bomstasjoner, som etter gjennomført test er satt i 
stabil drift. 

Teknisk avdeling består av tre medarbeidere.

innebærer registrering av passeringer ved 
bomstasjoner, der kundenes avtaler og brikker gir
ulike rabatter. Kunder som velger ikke å inngå egen 
avtale, er forpliktet til å betale i henhold til Forskrift 
om betaling av bompenger (Betalingsforskriften).

Vegamots driftstjenester forvaltet frem til 31.10.21 
all kundebehandling, både for fullprispasserende 
kunder (operatør) og avtalekunder (utsteder). Fra 
1.11.21 forvaltes kun innkreving fra kunder som ikke 
har avtale.

Gjennom en samarbeidsavtale inngått med 
Bompengeselskap Nord, forvalter Vegamots 
kundesenter også seks bompengeanlegg i Nordland 
og Troms fylker. 

$YGHOLQJHQ�EHVW§U�DY�ȴUH�PHGDUEHLGHUH�

Bompengeselskapet er gitt hjemmel til innkreving 
av bompenger gjennom bompengeavtale med 
Samferdselsdepartementet. Bompengeinnkreving 

Med virkning fra 1.11.2021 ble Vegamots 
avtalekunder overført til Flyt AS. Fra dette tidspunkt 
P§�NXQGHQH�IRUKROGH�VHJ�WLO�ȵHUH�DNWºUHU�GHUVRP�GHW�
skulle oppstå problemer knyttet til brukeravtalen. 
Dersom kundene ikke har gyldig brukeravtale ved 
passering av bomstasjon i Trøndelag og Møre og 
Romsdal vil de motta en faktura uten rabatt fra 
Vegamot som operatør. 

3.1. Teknisk innkrevingsutstyr

3.2. Drift, innkreving  

og kundebehandling

3.3. Utsteder

Administrativ virksomhet

3
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Vegamot hadde 12 ansatte ved utgangen av året 
etter utskillelse av utstedervirksomheten 1.11.21. 
Arbeidsmiljøet vurderes som godt, og det har ikke 
vært skader eller ulykker på arbeidsplassen. Vegamot 
har etablert god samhandlingsstruktur som har 
ivaretatt medarbeiderne gjennom perioder med 
nedstengning og bevegelsesrestriksjoner. 

Sykefraværet i 2022 for den samlede virksomhet 
KDU�Y¨UW�S§���������HQ�UHGXNVMRQ�IUD��������
VDPPHQOLJQHW�PHG�§UHW�IºU���������HU�NQ\WWHW�WLO�
ODQJWLGVV\NPHOGLQJHU�RYHU����GDJHU��������L�������
RJ��������HU�NRUWWLGVIUDY¨U��������L��������)UDY¨U�
YHG�EDUQV�V\NGRP�KDU�Y¨UW�S§��������������L��������
De langtidssykemeldte har fått tett oppfølging 
i samarbeid med NAV, primærhelsetjeneste og 
bedriftshelsetjeneste. Det er ikke påvist sammenheng 
mellom arbeidssituasjon og sykefravær. 

Det utføres et planmessig arbeid med selskapets 
arbeidsmiljø i samarbeid med verneombud og 
bedriftshelsetjeneste.

Ved utgangen av året var det i alt 7 menn og 5 
kvinner ansatt i selskapet. I ledergruppen på 3 
medlemmer, var det ingen kvinner og 3 menn. 
Styret besto av 2 kvinner og 4 menn. Vegamot har 
som mål å være en arbeidsplass der det råder full 
likestilling og likeverd, uavhengig av kjønn eller 
alder, kulturell eller etnisk opprinnelse, livssyn eller 
funksjonsevne. Der kvinner og menn innehar de 
samme arbeidsoppgaver, er det lik lønn for begge 
grupper. Selskapets arbeidstidsordninger følger av 
funksjon/stilling, og er uavhengig av kjønn.

Diskrimineringslovens formål er å fremme likestilling, 
sikre like muligheter og rettigheter og å hindre 
diskriminering på grunn av etnisitet, nasjonal 
opprinnelse, avstamning, hudfarge, språk, religion og 
livssyn. Vegamot arbeider systematisk for å fremme 
lovens formål innenfor vår virksomhet. Aktivitetene 
omfatter blant annet rekruttering, lønns- og 
arbeidsvilkår, forfremmelse, utviklingsmuligheter og 
beskyttelse mot trakassering. Selskapets lokaler og 
arbeidsmiljø er tilrettelagt slik at virksomhetens ulike 
IXQNVMRQHU�NDQ�EHQ\WWHV�DY�ȵHVW�PXOLJ��'HW�HU�HWDEOHUW�
rutiner for å ivareta varsling. 

4.1. Sykefravær 

4.2. Likestilling

4.3. Diskriminering 

Arbeidsmiljø, etikk og samfunnsansvar

4
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6HOVNDSHW�VDPIXQQVRSSGUDJ�HU�§�ȴQDQVLHUH�
utvikling av veier og samferdselsrelaterte 
miljøprosjekt. Selskapet kjøper tjenester eksternt, 
og krever i anbudene at leverandører oppfyller 
krav til ILOs konvensjoner om barnearbeid og 
arbeidstakerrettigheter. 

Selskapet opererer under prinsipp om armlengdes 
avstand i alle forretningsmessige forhold. 

Det antas at bedriften ikke har negativ påvirkning 
på det ytre miljø, og selskapet har etablerte rutiner 
for HMS og internkontroll. Det gjennomføres 
systematiske miljøundersøkelser, og arbeidsmiljøet 
anses som godt. Selskapets arbeid med digitalisering 
har redusert andelen postsendte papirfaktura 
betydelig. Det er etablert godt samarbeid mellom 
ledelse og medarbeideres organisasjoner.  
Det gjennomføres planmessige medarbeider-
samlinger for kompetanseutvikling, kompetanse-
deling og utvikling av arbeidsmiljøet.

Vegamot har etablert etiske retningslinjer som støtte 
for medarbeidernes vurderinger og beslutninger.  
De etiske retningslinjene bygger på grunnprinsipper 
som ærlighet og respekt for andre mennesker.  
Alle har et selvstendig ansvar for egne handlinger, og 
alle skal ta avstand fra – og bekjempe - uetisk praksis. 
De etiske retningslinjene skal sikre at Vegamots 
ansatte ivaretar sin egen og selskapets integritet i alle 
sammenhenger. De etiske retningslinjene skal også 
sikre at lover, retningslinjer og regler overholdes. 
Vegamot forventer at alle ansatte aktivt støtter opp 
om våre grunnverdier ved å opptre ansvarlig overfor 
kollegaer, oppdragsgivere og samfunnet for øvrig.

Åpenhetsloven trådte i kraft 1.juli 2022.  
Med bakgrunn i loven gjennomfører Vegamot 
aktsomhetsvurdering, og har igangsatt tiltak basert 
på dette. Aktsomhetsvurderingen vil bli kunngjort på 
selskapets nettsider innen 30 juni 2023. 

4.4. Samfunnsansvar,  

miljø og etikk  
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5.1. Finansiering  

RJ�ȴQDQVIRUYDOWQLQJ�

5.2. Måleindikatorer

Redegjørelse for årsregnskapet

Omsetningen i selskapet ble redusert fra MNOK 
1 726,2 i 2021 til MNOK 1 601,3 i 2022.  Vegamots 
årsresultat vil normalt være 0. Alt overskudd 
i de enkelte veiprosjekt vil gå til avskriving av 
innkrevingsretten eller forpliktelsen. Årets resultat 
er også 0 før disponering, men etter disponering er 
§UHWV�UHVXOWDW�Ȃ���b���b�����6H�UHGHJMºUHOVH�XQGHU�

I forbindelse med fusjon mellom Vegamot AS 
og Trøndelag bomveiselskap AS i 2014 ble det 
tilbakeholdt kapital for å sikre at det ikke oppsto 
kryssubsidiering mellom Vegamot AS sine 
resterende leveranseforpliktelser (konkurranseutsatt 
virksomhet) og Trøndelag bomveiselskap AS sine 
bompengeprosjekt. Kapitalen var opparbeidet 
i Vegamot AS sin virksomhet som kommersiell 
aktør. Når de eksterne forpliktelsene var avsluttet 
skulle den gjenværende kapital utbetales til 
Trøndelag fylkeskommune som eier. Utbetalingen 
ble behandlet i generalforsamling i august 2022, 
og overensstemmer med aksjonæravtale inngått 
mellom Trøndelag fylkeskommune og Møre og 
Romsdal fylkeskommune. Mellombalansen ble ikke 
registrert i Regnskapsregistret. Utbetalingen er derfor 
regnskapsmessig behandlet som et lån til aksjonær 
i årsregnskapet for 2022. Utbyttet vil bli behandlet 
i generalforsamling juni 2023 og motregnet mot 
fordring på eier.

For ytterligere informasjon, se kapittel om  
ȴQDQVLHOO�ULVLNR�

Fremtidige innkrevingsretter er i 2022 vurdert til 
MNOK 5 879,0 mens denne i 2021 var MNOK 5 112,2. 
Økningen skyldes at rekvisisjoner på eksisterende 
strekningsvise prosjekt har vært større enn 

avskrivingen. Forpliktelsene på prosjekter (bypakker) 
er økt fra MNOK 847,7 i 2021 til MNOK 929,3 i 
2022. Økningen skyldes større inntektsstrøm enn 
rekvisisjoner i bypakker.

Selskapets totalbalanse er økt fra MNOK 6 212,4 i 
2021 til MNOK 7 142,2 i 2022. Ved rekvirering på 
strekningsvise prosjekt økes innkrevingsretten 
(eiendel), men i bypakker reduseres forpliktelsen 
(gjeld). Overskudd på strekningsvise prosjekt går til 
avskriving av innkrevingsretten. Men i bypakker går 
overskuddet til økning av forpliktelsen. 

Samlet kontantstrøm for konsernet viser en økning i 
likviditetsbeholdning på MNOK 104,1. 

Vegamot sendte forespørsel til Trøndelag 
fylkeskommune om innføring av takst på null-
utslippskjøretøy våren 2020. Fra november 2021 
ble dette innført for Miljøpakke Trondheim og 
E6 Trondheim–Stjørdal. For resterende prosjekt i 
Trøndelag vil takst for nullutslippskjøretøy innføres 
fra 1. februar 2023.

Som et ledd i oppfølgingen av de regionale 
bompengeselskapene har Samferdselsdepartementet 
bedt om at det utarbeides et sett med overordnede 
KPI’er (Måletallsindikatorer/nøkkeltall) for de 
regionale bompengeselskapene. Driftskostnad  
HU�GHȴQHUW�VRP�VHOVNDSHWV�GULIWVNRVWQDG� 
eksklusive avskrivinger.

5



VEGAMOT / ÅRSRAPPORT 2022  33

0,4

���

���

���

����

����

����

0,6

0,8

1

1,01

11,82 %

0,79

9,58 %

0,66

7,80 %

0,71

8,12 %

0,77

7,45 %

0,64

6,49 %

0,72

6,51 %

0,82

7,46 %

0,78

6,84 %

20192014 ���� 2016 2017 ���� 2020 2021 2022

20192014 ���� 2016 2017 ���� 2020 2021 2022

Driftskostnad pr passering
Økning i driftskostnad pr passering de siste årene 
skyldes i økte kostnader pga grunn av bytte av systemer 

og salg av utsteder. Vi budsjetter med lavere kostnad  
pr. passering i 2023 enn i 2022. Vegamot har lav  
NRVWQDG�SU�SDVVHULQJ�VDPPHQOLJQHW�PHG�GH�ȵHVWH�

Driftskostnad i % av passeringsinntekt
5HGXNVMRQ�L�GULIWVNRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�L������VN\OGHV�
økte passeringsinntekter uten at kostandene har økt 
forholdsmessig like mye. Vi budsjetter med lavere 

NRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�L������HQQ�L�������9HJDPRW�
KDU�ODY�NRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�VDPPHQOLJQHW�PHG�GH�
ȵHVWH�DQGUH�ERPSHQJHVHOVNDS�

Driftskostnad pr passering

Driftskostnad i % av passeringsinntekt
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7,30 %

6,68 %
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Driftskostnad i % av passeringsinntekt  
inklusive tilskudd
5HGXNVMRQ�L�GULIWVNRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�LQNOXVLYH�
tilskudd til reduserte takster utenom byområder i 2022 
skyldes i økte passeringsinntekter uten at kostandene 
har økt forholdsmessig like mye. Vi budsjetter med 

ODYHUH�NRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�LQNOXVLYH�WLOVNXGG�WLO�
reduserte takster utenom byområder i 2023 enn i 
������9HJDPRW�KDU�ODY�NRVWQDG�L���DY�LQQWHNW�LQNOXVLYH�
tilskudd til reduserte takster utenom byområder 
VDPPHQOLJQHW�PHG�GH�ȵHVWH�DQGUH�ERPSHQJHVHOVNDS�

Andel fakturerte krav sendt til inkasso
Vegamot har en reduksjon i andel fakturerte krav 
sendt til inkasso fra 2020 til 2021. Dette tror vi har 
ȵHUH�§UVDNHU��1HGVWHQJLQJHQ�L�IRUELQGHOVH�PHG�NRURQD�
gjorde at det ble kjørt mindre bil og dermed også 
sendt mindre til inkasso. I mai 2021 ble det innført nytt 
operativsystem som muliggjorde fellesfakturering og 
hyppigere fakturering enn tidligere. Dette mener vi også 

har hatt en positiv innvirkning på andel som sendes til 
inkasso. En siste årsak som kan ha bidratt til nedgangen 
er utstederne. Vi har observert av utstederne nesten 
ikke stengte AutoPass avtaler før på slutten av 2022. 
Når disse nå stenges, vil disse dårlige betalerne bli 
fullpriskunder som sannsynligvis vil øke andelen krav 
sendt til inkasso.

Driftskostnad i % av passeringsinntekt inkl  tilskudd reduserte takster

Andel fakturerte krav sendt til inkasso
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1,89 %

2,26 %

2,78 %

2019 2020

Handelsbanken

Dnb ASA / SEB KLP Banken AS

Dnb ASA Swedbank

Nordea ASA SpareBank1 Markets

Handelsbanken SEB

DnB ASA / SpareBank1 Markets

2021 2022

Gjennomsnittlig rente inklusive sikringer
Vegamot er i en fase hvor selskapet låner opp store 
EHOºS�IRUGL�ȵHUH�YHLSURVMHNW�HU�L�E\JJHIDVHQ��1\H�O§Q� 
er tatt opp på følgende prosjekt i 2022 med  
EHW\GHOLJH�EHOºS��

- E6 Ranheim–Åsen
- E6 Ulsberg–Melhus
- FV 659 Nordøyvegen

I et stigene rentemarked har dette medført at den 
gjennomsnittlige renten øke betydelig i 2022 selv om 
9HJDPRW�KDU�HQ�UHQWHVLNULQJVJUDG�S§�RYHU�����

Konsernets virksomhetsområde som 
bompengeselskap gjør at det er knyttet moderat 
ȴQDQVLHOO�ULVLNR�WLO�GULIWHQ��'HWWH�HU�NQ\WWHW�WLO�
muligheten til forlenget innkrevingstid og mulighet 
til å øke takstene for strekningsvise prosjekt. For 
bompakker vil prosjektets aktiviteter måtte tilpasses 
prosjektets inntekter. 
 

9HJDPRW�O§QHU�L�PDUNHGHW�YHG�§�XWVWHGH�VHUWLȴNDW��
og obligasjonslån, samt ved opptak av ordinære 
lån. Finansiering legges ut på anbud ved hvert 
låneopptak. Låneopptak styres av selskapets 
ȴQDQVVWUDWHJL��6WUDWHJLHQ�VNDO�LYDUHWD�HNVSRQHULQJ�
for langsiktig renterisiko og mulig likviditetsrisiko. 
1HGHQIRU�HU�HQ�ȴJXU�VRP�YLVHU�IRUGHOLQJHQ�PHOORP�
motparter på lånene.

5.3. Finansiering og  

ȴQDQVLHOO�ULVLNR

����

����

����

����

���

���

���

���
���

Gjennomsnittlig rente inkl. sikring

Fordeling lånemotparter /tilretteleggere
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Vegamot har redusert renterisikoen gjennom 
rentebytteavtaler (renteswaper) og fast rente på lån 
som er inngått. Figuren til venstre viser fordelingen 
PHOORP�ȵ\WHQGH�O§Q�RJ�O§Q�PHG�IDVW�UHQWH�VDPW� 
total sikringsgrad.

Selskapet er i en opplåningsperiode slik at det 
fremdeles er noe ujevn fordeling av forfallene på 
låneporteføljen. Men styring av likviditetsrisiko er 
konkretisert med faste rammer i sikringsstrategien.

Selskapet hadde investeringer som stammer fra tiden 
selskapet drev konkurranseutsatt virksomhet, basert 
på selskapets aktivitet før fusjon mellom Vegamot 
AS og Trøndelag Bomveiselskap AS. Disse var av 
begrenset omfang i forhold til omsetningen, og ble 
holdt helt separat fra de ulike prosjektene i selskapet. 
Midlene ble utbetalt i 2022. 

Selskapet har stødig likviditet og styrer 
driften og nedbetaling av lån ut fra månedlige 
likviditetsbudsjett, for selskapets beregnede 
fremtidige drift, bompengeinntekter og fremtidige 
rekvireringer. Beregningene oppdateres til enhver tid 
med nye variabler dersom det er behov for dette. 

6HOVNDSHWV�ȴQDQVLHULQJ�HU�WUDQVSDUHQW�RJ�GHW�
foreligger en oversikt over låneopptak og 
garantieksponering på selskapets hjemmesider. 

For øvrige risikovurderinger, se note 14 og 15.

Sikringsgrad

73,22 %

Flytende

Fast

Netto !ytende

Netto fast

������������

Fast

Flytende

Flytende

Fast

Netto !ytende

Netto fast

�������

�������

Netto fast

1HWWR�ȵ\WHQGH

Rente

Fast 2 740 000 000 ������

Flytende 3 040 000 000 ������ 1 491 830 000

Total 5 780 000 000 100 % 1 491 830 000

Lånesaldo Fordeling Sikret med swap

)RUGHOLQJ�PHOORP�IDVW�RJ�ȵ\WHQGH�UHQWH

Lån

Lån og renteswapper

0,0

0,5

1

1,5
1,51

0,45

1,45

0,2

0,59

0,38

0,53

0,25

0,55

2024 2026 ���� 2030 2032

Forfallsoversikt

Tall i milliarder kroner
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Fremtidige utsikter og fortsatt drift

Bompengeinnkreving, som er Vegamots 
kjernevirksomhet, gir en stødig og god likviditet. 
Inntektene er stabile så lenge konjunkturene ikke 
endres vesentlig. Selskapet registrerer at det er en 
stadig vekst i kjøretøy med fritaksordninger ved 
ERPSDVVHULQJHU��QRH�VRP�NDQ�PHGIºUH�ȴQDQVLHOOH�
utfordringer dersom avgift ikke innføres for disse 
kjøretøyene. 

9HJDPRW�IRUYDOWHU�VWRUH�ȴQDQVLHULQJVIRUSOLNWHOVHU�
og betydelige bompengeinntekter som skal 
dekke disse forpliktelsene. Alle forhold som 
EHUºUHU�YHJȴQDQVLHULQJ��NDQ�S§YLUNH�VHOVNDSHWV�
fremtidige inntekter. Eksempelvis gjennomførte 
Samferdselsdepartementet i 2022 en 
konseptvalgutredning for veiprising parallelt med den 
pågående reformen av bompengeområdet. Vedtak 
knyttet til dette kan påvirke Vegamots fremtidige 
inntekter. Vegamot styre og administrasjon følger 
denne utviklingen nøye. 

Gjennomføringen av bompengereformens krav 
om skille mellom operatør og utsteder som ble 
gjennomført i 2021 har medført økte kostnader for 
bompengeselskapet. Dette skillet har økt andelen 
kostnader bompengeselskapet ikke kan kontrollere. 

9HJDPRW�KDU�ȵHUH�JDQJHU�DGYDUW�RP�GHQQH�
konsekvensen av å skille ut utstedervirksomheten. 

Vegamot har i løpet av det første året med utskilt 
utsteder etablert gode rutiner for å overvåke 
kontantstrømmen av innkrevde bompenger.  
'HWWH�XWJMºU�RPNULQJ������DY�VHOVNDSHWV�LQQWHNWHU��
Vegamots administrasjon og styre vil fortsatt følge 
denne utviklingen nøye. 

Styret registrerer at bompenger kan være en 
RPGLVNXWHUW�ȴQDQVLHULQJVPHWRGH��RJ�DW�GHQ�
ȴQDQVLHOOH�EHODVWQLQJHQ�NDQ�EOL�V§�YLGW�RPIDWWHQGH�
at det påvirker brukeratferd og dermed også 
VHOVNDSHWV�LQQWHNWHU��*MHQQRP�ȴQDQVLHULQJVDYWDOHU�
og proposisjon for strekningsvise prosjekt har 
Vegamot mulighet til å utvide innkrevingstiden 
med inntil 5 år og justere takstene med inntil 
�����QRH�VRP�YLO�VLNUH�SURVMHNWLQQWHNWHQH��)RU�
bompakker skal prosjektkostnadene reguleres 
gjennom porteføljestyring. Vegamot følger opp 
økonomien i disse prosjektene for å sikre at kravet 
til innkrevingstid i forhold til prosjektøkonomien 
opprettholdes. Selskapet har sikret alle lån gjennom 
selvskyldnerkausjoner i fylkeskommuner og 
kommuner. 

Selskapet har sikre kontantstrømmer og god likviditet 
til å dekke løpende forpliktelser på kort og lang sikt.

7

Hendelser etter balansedagen

Det er ikke registrert hendelser etter balansedagen 
som påvirker årsoppgjøret for 2022.

6
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Forutsetningen for fortsatt drift i henhold til 
Regnskapsloven § 3-3a er dermed til stede, og 
regnskapet er avlagt under denne forutsetning. 
Det har ikke inntrådt forhold etter regnskapsårets 
avslutning som er av betydning for bedømmelsen  
av selskapet.

0
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18

2021 2023 ���� 2027 2029 2031 2033 ���� 2037
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Oversikt over budsjetterte bompengeinntekter for 
Vegamot for politiske vedtatte samferdselsprosjekter

Oversikt over budsjetterte lån for Vegamot for  
politiske vedtatte samferdselsprosjekter

Tall i milliarder kroner

Trøndelag Møre og Romsdal Tall i milliarder kroner
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Styrets sammensetning ved årsskiftet 

Styrets medlemmer  
Tor Erik Jensen (styrets leder), Oddveig Kipperberg 
(nestleder), Ivar Christian Andersskog, Inge Fornes, 
Gunn Randi Seime og Magne Arild Vinje. 

Et utvalg av styrets medlemmer fungerer også som 
revisjonsutvalg for selskapet. 

Vararepresentanter  
Silje Nerland Sættem, Susanne Brattli  
og Hanne Haugnes. 

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer 
eller daglig leder for deres mulige ansvar overfor 
foretaket eller tredjepersoner.  

Styret henviser også til sin redegjørelse om 
foretaksstyring, som anses som en del av  
denne årsberetningen.

Resultatdisponering

Vegamot AS har fra 2021 valgt progressiv avskriving 
av innkrevingsretten / forpliktelsen. Regnskapet vil 
da vise et resultat på kr 0 i og med at overskuddet pr 
prosjekt avskriver innkrevingsretten / forpliktelsen. 

I 2022 er resultatet negativt med MNOK 15,1. Dette 
skyldes avsatt utbetaling av tilbakeholdt kapital 
fra opptjente midler fra tiden Vegamot var et 
konkurranseutsatt driftsselskap. Utbetalingen vil skje 
i form av utbytte. Se også fyldigere forklaring under 
kapitel 5 og note 16 til regnskapet.

9

8
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Styrets redegjørelse om foretaksstyring 

Nedenfor beskrives sentrale forhold knyttet til 
Vegamot AS sin eierstyring og selskapsledelse i 
samsvar med Regnskapsloven § 3-3b (Redegjørelse 
om foretaks-styring), samt etter anbefaling gitt 
av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse 
(NUES). Beskrivelsen er i det vesentlige strukturert 
i overensstemmelse med anbefalingen. 
Kapitteloverskriftene gir henvisning til de relevante 
punktene i anbefalingen. 

Selskapets formål er i samarbeid med de berørte 
R΍HQWOLJH�P\QGLJKHWHU�§�ELVW§�WLO�IXOOȴQDQVLHULQJ�
DY�PHUXWJLIWHQH�XWRYHU�GH�R΍HQWOLJH�EHYLOJQLQJHU�
i forbindelse med planlegging og bygging av nye 
samferdselsprosjekter i Trøndelag og Møre  
og Romsdal.

6HOVNDSHWV�HLHUH�YLO�Y¨UH�R΍HQWOLJH��6HOVNDSHW�XWGHOHU�
LNNH�XWE\WWH�WLO�VLQH�HLHUH��PHQ�DYVHWWHU������DY�
konsumprisindeksregulert innbetalt aksjekapital som 
kan utbetales til eierne ved oppløsning av selskapet.

Styret er sammensatt for å ivareta 
aksjonærfellesskapets formål, og selskapets behov 
for kompetanse, kapasitet og mangfold. Styret i 
Vegamot AS består av 6 personer, 2 kvinner og 4 
menn. Alle styrets medlemmer velges etter forslag 
fra valgkomitéen. Styret tilfredsstiller kravene til 
uavhengighet som følger av anbefalingen. For å 
sikre kontinuitet i styret, velges styret for en periode 
på 2 år. Halve styret er på valg hvert år. Styret i 
Vegamot AS har den overordnede myndighet og 
ansvar for forvaltningen av selskapet. Det avholdes 
4-6 styremøter i året. Generalforsamlingen velger 
styrets leder og nestleder. Styret følger opp 
selskapets økonomi og administrasjonens løpende 
drift. Styret har opprettet et revisjonsutvalg med 
det formål å styrke styrets saks-forberedelse og 
diskusjon i saker innenfor utvalgets arbeidsområder. 
Revisjonsutvalget gir mulighet for en grundig og 
betryggende saksbehandling på vesentlige områder 
gjeldende virksomhetsstyring og internkontroll. 
Revisjonsutvalget forbereder saker for styret som 
gjelder revisjon, internkontroll og risikostyring, 
VDPW�RSSIºOJLQJ�DY�VHOVNDSHWV�ȴQDQVLHULQJ��
Revisjonsutvalget har egne møter med revisor. 

Denne redegjørelsen anses som en del av  
styrets årsberetning.

(΍HNWLY�VW\ULQJ�PHG�VºNHO\V�S§�ULVLNR�RJ�JRG�LQWHUQ�
kontroll er et overordnet fokus for Vegamot AS, og 
en integrert del av styrets ledelse av virksomheten. 
Selskapet styres etter overordnede mål gitt for 
YLUNVRPKHWHQ��VRP�GHȴQHUHV�VRP�§�ELGUD�WLO�DW�
YHJSURVMHNWHU�VNDO�ȴQDQVLHUHV�LQQHQIRU�GH�UDPPHU�
som er gitt i det enkelte bompengeprosjekts 
tilhørende Stortingsvedtak. Selskapet styres etter 
IDVWVDWWH�ȴQDQVLHOOH�P§O��5DSSRUWHULQJ�VNMHU�P§QHGOLJ��
og til styret 6 ganger i året. Rapporten omhandler 
E§GH�ȴQDQVLHOOH�RJ�LNNH�ȴQDQVLHOOH�SDUDPHWHUH��
'HW�HU�V¨UOLJ�IRNXV�S§�SDUDPHWHUH�VRP�WUDȴNNWDOO�
RJ�ȴQDQVLHULQJ��V§�YHO�VRP�NRVWQDGVVW\ULQJ��

/§QHSRUWHIºOMH�P§OHV�PRW�YHGWDWW�ȴQDQVVWUDWHJL��
Det legges stor vekt på resultatoppfølging, og 
fokus rettes mot tiltak som kan eliminere risiko 
for manglende måloppnåelse. Formålet med 
risikostyringen og internkontrollen er å håndtere 
risiko knyttet til virksomheten og styrke kvaliteten på 
GHQ�ȴQDQVLHOOH�UDSSRUWHULQJHQ��(΍HNWLY�ULVLNRVW\ULQJ�
og god intern kontroll bidrar til å sikre aksjonærenes 
garantier og vedtakene for prosjektene. Styret mener 
Vegamot AS har en god intern kontroll og  
en risikostyring som er tilpasset virksomheten. 

10.1. Selskapets formål  

10.3. Styrets sammensetning  

og arbeid 

10.2. Risikostyring  

og Intern kontroll 

10
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Ledelseserklæring vedrørende 

årsrapportens innhold

11

Vi erklærer etter beste overbevisning at: 

• Regnskapet for 2022 er utarbeidet i samsvar med 
Norsk regnskapsstandard (NRS). 

• Regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde 
DY�IRUHWDNHWV�HLHQGHOHU��JMHOG��ȴQDQVLHOOH�VWLOOLQJ�RJ�
resultat som helhet. 

• Årsberetningen gir en rettvisende oversikt over 
utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket, 
sammen med en beskrivelse av de mest sentrale 
risiko- og usikkerhetsfaktorer foretaket står overfor.

Marius Maske 
Administrerende direktør

Oddveig Kipperberg 
Nestleder

Magne Arild Vinje
6W\UHPHGOHP

Gunn Randi Seime
6W\UHPHGOHP

Tor Erik Jensen  
6W\UHOHGHU

Ivar Christian Andersskog
6W\UHPHGOHP

Inge Fornes
6W\UHPHGOHP

Trondheim, 31.12.2022 / 18.4.2023

Dokumentet er elektronisk signert.
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Resultatregnskap 

01.01-31.12
RESULTATREGNSKAP 

01.01 - 31.12

1RWH 2022 2021

Driftsinntekter

Passeringsinntekter � 1 491 015 027    1 173 730 952    
Offentlige tilskudd � 106 943 486       467 401 408       
Annen inntekt � 3 358 202           85 125 907         
Sum driftsinntekter 1 601 316 715   ����������������

Driftskostnader

Lønnskostnad ���� 7 935 299           11 284 520         
Innkrevingskostnad � 67 176 072         53 265 471         
Ordinær avskrivningskostnad ����� 21 915 640         13 578 691         
Administrasjonskostnader ���� 7 327 222           6 156 301           
Tap på krav ���� 19 536 567         16 873 209         
Sum driftskostnader 123 890 800      �����������������

Driftsresultat 1 477 425 915   ����������������

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter �� 24 559 540         9 427 062           
Finanskostnader -79 975 534       -85 577 314       
Sum netto finansposter -55 415 993       ������������������

Årsresultat før avskrivning innkrevingsrett 1 422 009 921   ����������������

Avskrivninger og avsetninger

Avskrivninger innkrevingsrett � -598 803 502     -840 757 700     
Avskrivninger opptjente midler � -823 206 419     -708 192 123     
Utbytte �� -15 077 485       -                     
Sum disponert -1 437 087 406  ����������������

Årsresultat etter avskrivning innkrevingsrett -15 077 485       -                     
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Eiendeler 

per 31.12

EIENDELER
per 31.12

1RWH 2022 2021

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Aktivert innkrevingsrett E6 Trondheim-Stjørdal ����� 288 096 753     560 740 266        
Aktivert innkrevingsrett FV 714 Stokkhaugen - Sunde ����� 676 559 123     742 920 307        
Aktivert innkrevingsrett E6 Vindåsliene ����� 644 419 188     695 817 899        
Aktivert innkrevingsrett FV 17 / 720 ����� 736 659 595     726 261 182        
Aktivert innkrevingsrett FV 659 Nordøyvegen ����� 656 708 020     432 038 827        
Aktivert innkrevingsrett Fosenpakka ����� 360 660 179     451 941 721        
Aktivert innkrevingsrett E6 Ranheim - Åsen ����� 1 733 840 517  1 202 032 809     
Aktivert innkrevingsrett E6 Ulsberg - Melhus ����� 782 022 381     300 411 031        
Andre immaterielle eiendeler � 32 248 534       37 711 248          
6XP�LPPDWHULHOOH�HLHQGHOHU �������������� ������������������

Varige driftsmidler
Bomstasjoner �� 28 309 376       17 485 384          
Driftsløsøre, inventar, verktøy o.l �� 308 268           479 782               
6XP�YDULJH�GULIWVPLGOHU ���������������� ��������������������

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer -                   17 046                 
6XP�ILQDQVLHOOH�DQOHJJVPLGOHU ������������������� �����������������������

6XP�DQOHJJVPLGOHU �������������� ������������������

OMLØPSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer ���� 160 091 428     119 185 862        
Andre fordringer ���� 53 881 020       13 618 018          
6XP�IRUGULQJHU ��������������� �������������������

Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter �� ������������������� ��������������������
6XP�LQYHVWHULQJHU ������������������� ��������������������

Bankinnskudd, kontanter og lignende � 1 003 511 783  899 382 438        

6XP�RPO¡SVPLGOHU �������������� ������������������

680�(,(1'(/(5 �������������� ������������������

�������������������������� ���������������������

Vegamot AS
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Egenkapital og gjeld 

per 31.12

Marius Maske 
Administrerende direktør

Oddveig Kipperberg 
Nestleder

Magne Arild Vinje
6W\UHPHGOHP

Gunn Randi Seime
6W\UHPHGOHP

Tor Erik Jensen  
6W\UHOHGHU

Ivar Christian Andersskog
6W\UHPHGOHP

Inge Fornes
6W\UHPHGOHP

Trondheim, 31.12.2022 / 18.4.2023

Dokumentet er elektronisk signert.

EGENKAPITAL OG GJELD
per 31.12

1RWH 2022 2021

EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital �� 3 150 000             3 150 000            

Sum innskutt egenkapital 3 150 000            ���������������������

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital �� 580 216                12 349 182          

Sum opptjent egenkapital 580 216               ��������������������

Sum egenkapital 3 730 216            ��������������������

GJELD
Avsetning for forpliktelser
Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett ����� 929 329 287         847 694 179        

Sum avsetning for forpliktelser 929 329 287        �������������������

Annen langsiktig gjeld
Obligasjonslån �� 3 770 000 000      3 500 000 000     

Gjeld til kredittinstitusjoner �� 500 000 000         500 000 000        

Annen langsiktig gjeld 23 932 724           -                       

Sum annen langsiktig gjeld �� 4 293 932 724     ������������������

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld �� 9 543 854             105 264 074        

Sertifikatlån og kortsiktige obligasjoner �� 1 510 000 000      800 000 000        

Skyldig offentlige avgifter �� 954 534                1 159 551            

Tilskudd reduserte takster � 346 380 106         426 723 592        

Annen kortsiktig gjeld �� 63 445 443           16 052 425          

Sum kortsiktig gjeld 1 930 323 937     ������������������

Sum gjeld 7 153 585 948     ������������������

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 157 316 164     ������������������

Trondheim 18.04.2023

 

Marius Maske Tor Erik Jensen Oddveig Kipperberg

'DJOLJ�OHGHU 6W\UHOHGHU 1HVWOHGHU

Ivar Christian Andersskog Magne Arild Vinje Inge Fornes

6W\UHPHGOHP� 6W\UHPHGOHP 6W\UHPHGOHP

Gunn Randi Seine

6W\UHPHGOHP
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Kontantstrømoppstilling 

01.01-31.12

KONTANTSTRØMOPPSTILLING

01.01 - 31.12

2022 2021

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Tilført ved årets virksomhet 1 446 877 255    1 562 528 514   

Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter -283 223 809     -186 952 881     

1HWWR�NRQWDQWVWU¡P�IUD�RSHUDVMRQHOOH�DNWLYLWHWHU ���������������� ���������������

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Opptrekk Miljøpakke Trondheim -716 453 986     -289 867 415     

Opptrekk E6 Trondheim - Stjørdal -                     

Opptrekk FV 714 Stokkhaugen - Sunde (Lakseveien) -73 500 000       

Opptrekk Miljøpakke Klæbu -                     

Opptrekk E6 Vindåsliene - Korporalsbrua -50 000 000       

Opptrekk Fosenpakka -32 500 000       -192 986 256     

Opptrekk FV 17 og FV 720 Dyrstad, Sprova, Malm -58 950 000       -74 400 000       

Opptrekk FV 659 Nordøyvegen -230 600 000     -152 500 000     

Opptrekk E6 Ranheim - Åsen -500 000 000     -1 200 000 000  

Opptrekk E6 Ulsberg - Melhus -500 000 000     -300 000 000     

Opptrekk Bypakke Ålesund -24 952 839       -                     

1HWWR�NRQWDQWVWU¡P�IUD�LQYHVWHULQJVDNWLYLWHWHU ���������������� ���������������

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling/utbetaling langsiktig gjeld 23 932 724         -90 000 000       

Innbetaling/utbetaling sertifikatlån 710 000 000       25 000 000        

Innbetaling/utbetaling obligasjonslån 270 000 000       1 180 000 000   

1HWWR�NRQWDQWVWU¡P�IUD�ILQDQVLHULQJVDNWLYLWHWHU ���������������� ���������������

Netto endring i likvider i året 104 129 345       157 321 963      

Kontanter og  bankinnskudd per 01.01 899 382 438       742 060 475      

.RQWDQWHU�RJ��EDQNLQQVNXGG�SHU������ ���������������� ����������������

Tilføring ved årets virksomet fremkommer slik:

Avskrivning innkrevingsrett

Avskrivning E6 Trondheim - Stjørdal 272 643 513       245 566 262      

Avskrivning FV 714 Stokkhaugen - Sunde (Lakseveien ) 66 361 183         68 112 198        

Avskrivning Fosenpakka 123 781 543       109 304 559      

Avskrivning E6 Vindåsliene - Korporalsbrua 51 398 711         45 601 133        

Avskrivning FV 17 og FV 720 Dyrstad, Sprova, Malm 48 551 587         46 792 049        

Avskrivning E 136 Tresfjordbrua -                     369 005 790      

Avskrivning E6 Ulsberg - Melhus 25 094 276         -                     

Avskrivning E659 Nordøyvegen 10 972 689         

Avskrivning opptjente midler

Avskrivning Miljøpakken Trondheim 660 706 710       631 054 290      

Avskrvining Miljøpakken Klæbu 39 823 635         33 513 542        

Avskrivning Bypakke Ålesund 122 676 074       -                     

Avskrivning driftsmidler 24 867 333         13 578 691        

Tilført ved årets virksomhet overført til linje 1 1 446 877 255    1 562 528 514   

Vegamot AS
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Resultat prosjekter

Resultatregnskap 

Driftsinntekter  2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 716 932 292               640 477 197      41 133 394            34 441 348        
Offentlige tilskudd -                              -                     -                         -                     
Annen inntekt 2 112 191                   48 329 226        80 947                   1 669 253          
Sum driftsinntekter 719 044 482               688 806 423      41 214 341            36 110 601        

Driftskostnader
Lønnskostnad 4 687 573                   3 244 196          179 903                 128 520             
Innkrevingskostnad 40 426 513                 39 754 206        1 486 030              1 759 500          
Ordinær avskrivningskostnad 15 009 124                 7 734 850          1 008 890              451 195             
Administrasjonskostnader 4 269 412                   1 798 839          164 042                 70 560               
Tap på krav 8 923 237                   9 970 377          281 625                 399 742             
Andre driftskostnader -18                              989                    -1                           46                      
Sum driftskostnader 73 315 841                 62 503 457        3 120 489              2 809 563          

Driftsresultat 645 728 642               626 302 966      38 093 852            33 301 038        

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 17 504 807                 4 776 197          1 818 362              213 463             
Annen finanskostnad 2 526 739                   24 873               88 578                   959                    
Netto finans 14 978 068                 4 751 324          1 729 783              212 504             

Årets resultat 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett -                              -                     -                         -                     
Avskrivninger opptjente midler 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        
Sum avskrivninger og avsetninger 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        

Periodens resultat 0,00                            0,00                   0,00                       -0,00                  
�

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 259 294 165               216 628 057      88 395 712            83 436 372        
Offentlige tilskudd 35 112 500                 25 500 000        -                         -                     
Annen inntekt 506 336                      19 033 388        79 804                   4 091 890          
Sum driftsinntekter 294 913 001               261 161 446      88 475 516            87 528 262        

Driftskostnader
Lønnskostnad 1 149 106                   712 197             166 191                 96 609               
Innkrevingskostnad 9 209 799                   8 749 639          2 543 626              2 825 295          
Ordinær avskrivningskostnad 1 792 681                   816 181             551 320                 480 386             
Administrasjonskostnader 1 026 937                   371 069             133 511                 53 798               
Tap på krav 3 259 803                   2 470 995          1 771 778              173 115             
Andre driftskostnader -4                                179                    -1                           44                      
Sum driftskostnader 16 438 321                 13 120 260        5 166 426              3 629 246          

Driftsresultat 278 474 679               248 041 186      83 309 090            83 899 015        

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 914 496                      1 214 214          94 866                   115 388             
Annen finanskostnad 6 745 662                   3 689 137          17 042 773            15 902 205        
Netto finans -5 831 166                  -2 474 923         -16 947 907           -15 786 817       

Årets resultat 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        

Periodens resultat -                              -                     -                         -                     

Miljøpakke Trondheim

E6 Trondheim-Stjørdal

Miljøpakke II Klæbu

FV 714 Stokkhaugen - Sunde
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Resultatregnskap 

Driftsinntekter  2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 716 932 292               640 477 197      41 133 394            34 441 348        
Offentlige tilskudd -                              -                     -                         -                     
Annen inntekt 2 112 191                   48 329 226        80 947                   1 669 253          
Sum driftsinntekter 719 044 482               688 806 423      41 214 341            36 110 601        

Driftskostnader
Lønnskostnad 4 687 573                   3 244 196          179 903                 128 520             
Innkrevingskostnad 40 426 513                 39 754 206        1 486 030              1 759 500          
Ordinær avskrivningskostnad 15 009 124                 7 734 850          1 008 890              451 195             
Administrasjonskostnader 4 269 412                   1 798 839          164 042                 70 560               
Tap på krav 8 923 237                   9 970 377          281 625                 399 742             
Andre driftskostnader -18                              989                    -1                           46                      
Sum driftskostnader 73 315 841                 62 503 457        3 120 489              2 809 563          

Driftsresultat 645 728 642               626 302 966      38 093 852            33 301 038        

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 17 504 807                 4 776 197          1 818 362              213 463             
Annen finanskostnad 2 526 739                   24 873               88 578                   959                    
Netto finans 14 978 068                 4 751 324          1 729 783              212 504             

Årets resultat 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett -                              -                     -                         -                     
Avskrivninger opptjente midler 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        
Sum avskrivninger og avsetninger 660 706 710               631 054 290      39 823 635            33 513 542        

Periodens resultat 0,00                            0,00                   0,00                       -0,00                  
�

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 259 294 165               216 628 057      88 395 712            83 436 372        
Offentlige tilskudd 35 112 500                 25 500 000        -                         -                     
Annen inntekt 506 336                      19 033 388        79 804                   4 091 890          
Sum driftsinntekter 294 913 001               261 161 446      88 475 516            87 528 262        

Driftskostnader
Lønnskostnad 1 149 106                   712 197             166 191                 96 609               
Innkrevingskostnad 9 209 799                   8 749 639          2 543 626              2 825 295          
Ordinær avskrivningskostnad 1 792 681                   816 181             551 320                 480 386             
Administrasjonskostnader 1 026 937                   371 069             133 511                 53 798               
Tap på krav 3 259 803                   2 470 995          1 771 778              173 115             
Andre driftskostnader -4                                179                    -1                           44                      
Sum driftskostnader 16 438 321                 13 120 260        5 166 426              3 629 246          

Driftsresultat 278 474 679               248 041 186      83 309 090            83 899 015        

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 914 496                      1 214 214          94 866                   115 388             
Annen finanskostnad 6 745 662                   3 689 137          17 042 773            15 902 205        
Netto finans -5 831 166                  -2 474 923         -16 947 907           -15 786 817       

Årets resultat 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 272 643 513               245 566 262      66 361 183            68 112 198        

Periodens resultat -                              -                     -                         -                     

Miljøpakke Trondheim

E6 Trondheim-Stjørdal

Miljøpakke II Klæbu

FV 714 Stokkhaugen - Sunde
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Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 55 989 070                 70 410 039        987 336             
Offentlige tilskudd 71 830 986                 41 901 408        400 000 000      
Annen inntekt 64 008                        4 609 326          -                         70 798               
Sum driftsinntekter 127 884 064               116 920 773      -                         401 058 134      

Driftskostnader

Lønnskostnad 116 045                      65 163               24 775               
Innkrevingskostnad 2 039 997                   2 297 245          1 355 530          
Ordinær avskrivningskostnad 820 712                      248 809             1 649                 
Administrasjonskostnader 90 275                        36 774               -                         19 678               
Tap på krav 209 648                      408 105             -                         -513 431            
Andre driftskostnader -0                                30                      -                         53                      
Sum driftskostnader 3 276 676                   3 056 126          -                         888 254             

Driftsresultat 124 607 388               113 864 647      -                         400 169 880      

Finansinntekter og kostnader

Annen finansinntekt 5 640 025                   2 046 411          -                         564 749             
Annen finanskostnad 6 465 870                   6 606 499          -                         31 728 839        
Netto finans -825 845                     -4 560 088         -                         -31 164 090       

Årets resultat 123 781 543               109 304 559      -                         369 005 790      

Avskrivninger og avsetninger

Avskrivninger innkrevingsrett 123 781 543               109 304 559      -                         325 381 499      
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         43 624 291        
Sum avskrivninger og avsetninger 123 781 543               109 304 559      -                         369 005 790      

Periodens resultat -0,00                           0,00                   -                         0,00                   

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 74 443 347                 65 351 025        72 360 943            61 999 577        
Offentlige tilskudd -                              -                     -                         -                     
Annen inntekt 144 042                      516 213             106 369                 537 548             
Sum driftsinntekter 74 587 390                 65 867 238        72 467 312            62 537 125        

Driftskostnader

Lønnskostnad 415 156                      244 423             300 718                 181 669             
Innkrevingskostnad 2 560 963                   2 664 249          2 599 855              2 120 079          
Ordinær avskrivningskostnad 559 589                      251 888             1 305 379              483 006             
Administrasjonskostnader 338 814                      139 843             257 542                 98 844               
Tap på krav 1 895 916                   913 160             884 640                 697 429             
Andre driftskostnader -1                                84                      -1                           74                      
Sum driftskostnader 5 770 437                   4 213 646          5 348 132              3 581 102          

Driftsresultat 68 816 953                 61 653 592        67 119 180            58 956 023        

Finansinntekter og kostnader

Annen finansinntekt 156 986                      108 470             172 135                 165 225             
Annen finanskostnad 17 575 228                 16 160 929        18 739 728            12 329 199        
Aktivering av netto finans -                              -                     -                     
Netto finans -17 418 241                -16 052 459       -18 567 593           -12 163 974       

Årets resultat 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        

Avskrivninger og avsetninger

Avskrivninger innkrevingsrett 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        

Periodens resultat -                              -                     -                         -                     

E6 Vindåsliene - Korporalsbrua

Fosenpakka

FV17/720 Dyrstad, Sprova, Malm

E136 Tresfjordbrua
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Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 55 989 070                 70 410 039        987 336             
Offentlige tilskudd 71 830 986                 41 901 408        400 000 000      
Annen inntekt 64 008                        4 609 326          -                         70 798               
Sum driftsinntekter 127 884 064               116 920 773      -                         401 058 134      

Driftskostnader

Lønnskostnad 116 045                      65 163               24 775               
Innkrevingskostnad 2 039 997                   2 297 245          1 355 530          
Ordinær avskrivningskostnad 820 712                      248 809             1 649                 
Administrasjonskostnader 90 275                        36 774               -                         19 678               
Tap på krav 209 648                      408 105             -                         -513 431            
Andre driftskostnader -0                                30                      -                         53                      
Sum driftskostnader 3 276 676                   3 056 126          -                         888 254             

Driftsresultat 124 607 388               113 864 647      -                         400 169 880      

Finansinntekter og kostnader

Annen finansinntekt 5 640 025                   2 046 411          -                         564 749             
Annen finanskostnad 6 465 870                   6 606 499          -                         31 728 839        
Netto finans -825 845                     -4 560 088         -                         -31 164 090       

Årets resultat 123 781 543               109 304 559      -                         369 005 790      

Avskrivninger og avsetninger

Avskrivninger innkrevingsrett 123 781 543               109 304 559      -                         325 381 499      
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         43 624 291        
Sum avskrivninger og avsetninger 123 781 543               109 304 559      -                         369 005 790      

Periodens resultat -0,00                           0,00                   -                         0,00                   

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 74 443 347                 65 351 025        72 360 943            61 999 577        
Offentlige tilskudd -                              -                     -                         -                     
Annen inntekt 144 042                      516 213             106 369                 537 548             
Sum driftsinntekter 74 587 390                 65 867 238        72 467 312            62 537 125        

Driftskostnader

Lønnskostnad 415 156                      244 423             300 718                 181 669             
Innkrevingskostnad 2 560 963                   2 664 249          2 599 855              2 120 079          
Ordinær avskrivningskostnad 559 589                      251 888             1 305 379              483 006             
Administrasjonskostnader 338 814                      139 843             257 542                 98 844               
Tap på krav 1 895 916                   913 160             884 640                 697 429             
Andre driftskostnader -1                                84                      -1                           74                      
Sum driftskostnader 5 770 437                   4 213 646          5 348 132              3 581 102          

Driftsresultat 68 816 953                 61 653 592        67 119 180            58 956 023        

Finansinntekter og kostnader

Annen finansinntekt 156 986                      108 470             172 135                 165 225             
Annen finanskostnad 17 575 228                 16 160 929        18 739 728            12 329 199        
Aktivering av netto finans -                              -                     -                     
Netto finans -17 418 241                -16 052 459       -18 567 593           -12 163 974       

Årets resultat 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        

Avskrivninger og avsetninger

Avskrivninger innkrevingsrett 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     -                         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 51 398 711                 45 601 133        48 551 587            46 792 049        

Periodens resultat -                              -                     -                         -                     

E6 Vindåsliene - Korporalsbrua

Fosenpakka

FV17/720 Dyrstad, Sprova, Malm

E136 Tresfjordbrua
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Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 16 410 331                 -                     -                        -                     
Offentlige tilskudd -                              -                     -                        -                     
Annen inntekt 3 710                          -                     -                        -                     
Sum driftsinntekter 16 414 041                 -                     -                        -                     

Driftskostnader
Lønnskostnad 40 929                        -                     30 784                  -                     
Innkrevingskostnad 431 635                      -                     3 885                    -                     
Ordinær avskrivningskostnad 45 953                        -                     488                       -                     
Administrasjonskostnader 128 513                      -                     13 192                  -                     
Tap på krav 35 937                        -                     -                        -                     
Andre driftskostnader -131 538                     -                     -48 349                 -                     
Sum driftskostnader 551 429                      -                     -                        -                     

Driftsresultat 15 862 613                 -                     -                        -                     

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 159 982                      87 384               209                       -                     
Annen finanskostnad 9 960 311                   6 749 726          31 759 739           2 032 809          
Aktivering av netto finans 4 910 405                   6 662 342          31 759 530           2 032 809          
Netto finans -4 889 923                  -                     -                        -                     

Årets resultat 10 972 689                 -                     -                        -                     

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 10 972 689                 
Avskrivninger opptjente midler -                              
Sum avskrivninger og avsetninger 10 972 689                 

Periodens resultat -                              -                     -                        -                     

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 34 732 964                 -                     131 322 809         -                     
Offentlige tilskudd -                              -                     -                        -                     
Annen inntekt 35 257                        -                     225 538                -                     
Sum driftsinntekter 34 768 221                 -                     131 548 347         -                     

Driftskostnader
Lønnskostnad 133 935                      -                     714 959                -                     
Innkrevingskostnad 1 102 914                   -                     5 148 064             -                     
Ordinær avskrivningskostnad 160 498                      -                     661 005                -                     
Administrasjonskostnader 116 344                      -                     788 639                -                     
Tap på krav 419 936                      -                     1 854 048             -                     
Andre driftskostnader -32 765                       -                     -164 528               -                     
Sum driftskostnader 1 900 863                   -                     9 002 188             -                     

Driftsresultat 32 867 359                 -                     122 546 159         -                     

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 57 752                        -                     378 249                -                     
Annen finanskostnad 14 503 757                 411 031             248 397                -                     
Aktivering av netto finans 6 672 922                   411 031             63                         -                     
Netto finans -7 773 083                  -                     129 915                -                     

Årets resultat 25 094 276                 -                     122 676 074         -                     

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 25 094 276                 -                     -                        -                     
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     122 676 074         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 25 094 276                 -                     122 676 074         -                     

Periodens resultat -                              -                     -                        -                     

E6 Ulsberg - Melhus Bypakke Ålesund

FV 659 Nordøyvegen E6 Ranheim - Åsen
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Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 16 410 331                 -                     -                        -                     
Offentlige tilskudd -                              -                     -                        -                     
Annen inntekt 3 710                          -                     -                        -                     
Sum driftsinntekter 16 414 041                 -                     -                        -                     

Driftskostnader
Lønnskostnad 40 929                        -                     30 784                  -                     
Innkrevingskostnad 431 635                      -                     3 885                    -                     
Ordinær avskrivningskostnad 45 953                        -                     488                       -                     
Administrasjonskostnader 128 513                      -                     13 192                  -                     
Tap på krav 35 937                        -                     -                        -                     
Andre driftskostnader -131 538                     -                     -48 349                 -                     
Sum driftskostnader 551 429                      -                     -                        -                     

Driftsresultat 15 862 613                 -                     -                        -                     

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 159 982                      87 384               209                       -                     
Annen finanskostnad 9 960 311                   6 749 726          31 759 739           2 032 809          
Aktivering av netto finans 4 910 405                   6 662 342          31 759 530           2 032 809          
Netto finans -4 889 923                  -                     -                        -                     

Årets resultat 10 972 689                 -                     -                        -                     

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 10 972 689                 
Avskrivninger opptjente midler -                              
Sum avskrivninger og avsetninger 10 972 689                 

Periodens resultat -                              -                     -                        -                     

Resultatregnskap 

Driftsinntekter og kostnader 2022 2021 2022 2021
Passeringsinntekter 34 732 964                 -                     131 322 809         -                     
Offentlige tilskudd -                              -                     -                        -                     
Annen inntekt 35 257                        -                     225 538                -                     
Sum driftsinntekter 34 768 221                 -                     131 548 347         -                     

Driftskostnader
Lønnskostnad 133 935                      -                     714 959                -                     
Innkrevingskostnad 1 102 914                   -                     5 148 064             -                     
Ordinær avskrivningskostnad 160 498                      -                     661 005                -                     
Administrasjonskostnader 116 344                      -                     788 639                -                     
Tap på krav 419 936                      -                     1 854 048             -                     
Andre driftskostnader -32 765                       -                     -164 528               -                     
Sum driftskostnader 1 900 863                   -                     9 002 188             -                     

Driftsresultat 32 867 359                 -                     122 546 159         -                     

Finansinntekter og kostnader
Annen finansinntekt 57 752                        -                     378 249                -                     
Annen finanskostnad 14 503 757                 411 031             248 397                -                     
Aktivering av netto finans 6 672 922                   411 031             63                         -                     
Netto finans -7 773 083                  -                     129 915                -                     

Årets resultat 25 094 276                 -                     122 676 074         -                     

Avskrivninger og avsetninger
Avskrivninger innkrevingsrett 25 094 276                 -                     -                        -                     
Avskrivninger opptjente midler -                              -                     122 676 074         -                     
Sum avskrivninger og avsetninger 25 094 276                 -                     122 676 074         -                     

Periodens resultat -                              -                     -                        -                     

E6 Ulsberg - Melhus Bypakke Ålesund

FV 659 Nordøyvegen E6 Ranheim - Åsen
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Balanse prosjekter

Balanse

EIENDELER 2022 2021 2022 2021
Immaterielle eiendeler

Aktivert innkrevingsrett -                           -                     -                           -                        
Sum immaterielle eiendeler -                           -                     -                           -                        

Varige driftsmidler

Bomstasjoner 2 504 661                 10 814 528        2 848                        754 486                
Driftsløsøre, inventar, verktøy o.l 21 937 296               29 411 598        842 954                    1 098 136             
Sum varige driftsmidler 24 441 957               40 226 126        845 802                    1 852 622             

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer -                           12 435               -                           464                       
Sum finansielle anleggsmidler -                           12 435               -                           464                       

Sum anleggsmidler 24 441 957               40 238 561        845 802                    1 853 087             

Omløpsmidler

Kundefordringer 67 577 781               65 829 509        4 226 032                 3 611 569             
Andre fordringer 23 174 595               8 928 041          890 498                    333 345                
Bankinnskudd 628 339 311             673 470 956      101 271 784             61 214 521           
Sum omløpsmidler 719 091 688             748 228 506      106 388 314             65 159 434           

Sum eiendeler 743 533 645             788 467 067      107 234 116             67 012 521           

EGENKAPITAL 

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 602 376                 1 919 236          61 572                      40 855                  
Sum innskutt egenkapital 1 602 376                 1 919 236          61 572                      40 855                  

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 295 151                    -                     11 341                      -                        
Sum opptjent egenkapital 295 151                    -                     11 341                      -                        

Sum egenkapital 1 897 526                 1 919 236          72 914                      40 855                  

GJELD

Avsetning for forpliktelser -                           -                     -                           -                        
Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett 725 184 064             780 931 340      106 586 474             66 762 839           
Sum avsetning for forpliktelser 725 184 064             780 931 340      106 586 474             66 762 839           

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslån -                           -                     -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     -                           -                        
Annen langsiktig gjeld -                           -                     -                           -                        
Sum annen langsiktig gjeld -                           -                     -                           -                        

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 4 716 618                 2 895 612          165 709                    107 233                
Sertifikatlån -                           -                     -                           -                        
Skyldig offentlige avgifter 481 961                    840 438             18 521                      31 384                  
Tilskudd reduserte takster -                           -                     -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     -                           -                        
Annen kortsiktig gjeld 11 253 476               1 880 442          390 499                    70 210                  
Sum kortsiktig gjeld 16 452 054               5 616 492          574 729                    208 827                

Sum gjeld 741 636 118             786 547 832      107 161 203             66 971 665           

Sum egenkapital og gjeld 743 533 645             788 467 067      107 234 116             67 012 521           

Miljøpakke Trondheim Miljøpakke II Klæbu
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Balanse

EIENDELER 2022 2021 2022 2021
Immaterielle eiendeler

Aktivert innkrevingsrett 288 096 753             560 740 266      676 559 123             742 920 307         
Sum immaterielle eiendeler 288 096 753             560 740 266      676 559 123             742 920 307         

Varige driftsmidler

Bomstasjoner 17 038                      28 126               638 302                    1 063 920             
Driftsløsøre, inventar og lignende 3 808 921                 5 915 768          348 275                    505 568                
Sum varige driftsmidler 3 825 959                 5 943 894          986 576                    1 569 488             

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer -                           2 911                 -                           306                       
Sum finansielle anleggsmidler -                           2 911                 -                           306                       

Sum anleggsmidler 291 922 712             566 687 070      677 545 700             744 490 101         

Omløpsmidler

Kundefordringer 22 797 941               24 160 727        8 029 691                 8 449 916             
Andre fordringer 1 966 337                 2 089 749          244 147                    263 105                
Bankinnskudd -                           -                     -                           -                        
Sum omløpsmidler 24 764 278               26 250 476        8 273 838                 8 713 020             

Sum eiendeler 316 686 990             592 937 547      685 819 538             753 203 121         

EGENKAPITAL 

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 368 329                    1 081 123          37 319                      26 967                  
Sum innskutt egenkapital 368 329                    1 081 123          37 319                      26 967                  

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 67 845                      -                     6 874                        -                        
Sum opptjent egenkapital 67 845                      -                     6 874                        -                        

Sum egenkapital 436 174                    1 081 123          44 193                      26 967                  

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett -                           -                     -                           -                        
Sum avsetning for forpliktelser -                           -                     -                           -                        

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslån -                           -                     -                           180 000 000         
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     500 000 000             500 000 000         
Annen langsiktig gjeld -                           -                     -                           -                        
Sum langsiktig gjeld -                           -                     500 000 000             680 000 000         

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 1 104 258                 752 756             247 528                    238 594                
Sertifikatlån 250 000 000             500 000 000      180 000 000             -                        
Skyldig offentlige avgifter 111 700                    199 489             14 888                      23 691                  
Tilskudd reduserte takster 35 112 500               43 625 000        -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner 26 602 346               46 635 729        2 866 936                 72 088 700           
Annen kortsiktig gjeld 3 320 013                 643 448             2 645 993                 825 169                
Sum kortsiktig gjeld 316 250 816             591 856 423      185 775 345             73 176 154           

Sum gjeld 316 250 816             591 856 423      685 775 345             753 176 154         

Sum egenkapital og gjeld 316 686 990             592 937 547      685 819 538             753 203 121         

E6 Trondheim-Stjørdal FV 714 Stokkhaugen - Sunde
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Balanse

EIENDELER 2022 2021 2022 2021
Immaterielle eiendeler
Aktivert innkrevingsrett 360 660 179             451 941 721      644 419 188             695 817 899         
Sum immaterielle eiendeler 360 660 179             451 941 721      644 419 188             695 817 899         

Varige driftsmidler
Bomstasjoner 846 167                    702 043             2 266 655                 921 141                
Driftsløsøre, inventar og lignende 222 364                    324 144             552 568                    558 858                
Sum varige driftsmidler 1 068 531                 1 026 187          2 819 222                 1 479 999             

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer -                           211                    -                           463                       
Sum finansielle anleggsmidler -                           211                    -                           463                       

Sum anleggsmidler 361 728 710             452 968 120      647 238 410             697 298 362         

Omløpsmidler
Kundefordringer 4 470 155                 6 021 318          6 124 603                 5 792 734             
Andre fordringer 1 135 486                 151 796             2 400 574                 427 717                
Bankinnskudd 251 744 486             331 836 316      176 029                    -                        
Sum omløpsmidler 257 350 127             338 009 430      8 701 206                 6 220 450             

Sum eiendeler 619 078 837             790 977 550      655 939 616             703 518 812         

EGENKAPITAL OG GJELD
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 26 825                      18 604               94 880                      40 738                  
Sum egenkapital 26 825                      18 604               94 880                      40 738                  

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 941                        -                     17 476                      -                        
Sum  opptjent egenkapital 4 941                        -                     17 476                      -                        

Sum egenkapital 31 766                      18 604               112 356                    40 738                  

GJELD
Avsetning for forpliktelser
Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett -                           -                     -                           -                        
Sum avsetning for forpliktelser -                           -                     -                           -                        

Langsiktig gjeld
Obligasjonslån 300 000 000             300 000 000      450 000 000             650 000 000         
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     2 262 921                 -                        
Annen langsiktig gjeld 706 567                    -                     -                           -                        
Sum langsiktig gjeld 300 706 567             300 000 000      452 262 921             650 000 000         

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 87 196                      100 987 067      247 753                    97 622                  
Sertifikatlån -                           -                     200 000 000             -                        
Skyldig offentlige avgifter 8 135                        14 316               30 222                      32 683                  
Tilskudd reduserte takster 311 267 606             383 098 592      -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     -                           52 388 746           
Annen kortsiktig gjeld 6 977 568                 6 858 972          3 286 364                 959 023                
Sum kortsiktig gjeld 318 340 504             490 958 946      203 564 339             53 478 074           

Sum gjeld 619 047 071             790 958 946      655 827 260             703 478 074         

Sum egenkapital og gjeld 619 078 837             790 977 550      655 939 616             703 518 812         

Fosenpakka E6 Vindåsliene - Korporalsbrua
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Balanse

EIENDELER 2022 2021 2022 2021
Immaterielle eiendeler
Aktivert innkrevingsrett 736 659 595             726 261 182      656 708 020             432 038 827         
Sum immaterielle eiendeler 736 659 595             726 261 182      656 708 020             432 038 827         

Varige driftsmidler
Bomstasjoner 3 989 110                 3 201 140          1 648 748                 -                        
Driftsløsøre, inventar og lignende 551 434                    376 958             34 975                      -                        
Sum varige driftsmidler 4 540 545                 3 578 098          1 683 723                 -                        

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer -                           255                    -                           -                        
Sum finansielle anleggsmidler -                           255                    -                           -                        

Sum anleggsmidler 741 200 139             729 839 535      1 683 723                 -                        

Omløpsmidler
Kundefordringer 6 587 200                 5 320 089          3 673 602                 -                        
Andre fordringer 5 119 244                 450 724             1 142 466                 42 708                  
Bankinnskudd -                           -                     14 034 617               11 098 571           
Sum omløpsmidler 11 706 444               5 770 813          18 850 685               11 141 279           

Sum eiendeler 752 906 584             735 610 348      677 242 428             443 180 107         

EGENKAPITAL
Egenkapital
Aksjekapital 87 468                      22 476               7 210                        -                        
Sum innskutt egenkapital 87 468                      22 476               7 210                        -                        

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 16 111                      -                     1 328                        -                        
Sum opptjent egenkapital 16 111                      -                     1 328                        -                        

Sum egenkapital 103 579                    22 476               8 538                        -                        

GJELD
Avsetning for forpliktelser
Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett -                           -                     -                           -                        
Sum avsetning for forpliktelser -                           -                     -                           -                        

Langsiktig gjeld
Obligasjonslån 580 000 000             730 000 000      440 000 000             440 000 000         
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     -                           -                        
Annen langsiktig gjeld 3 986 219                 -                     1 333 791                 -                        
Sum langsiktig gjeld 583 986 219             730 000 000      441 333 791             440 000 000         

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 297 267                    98 743               112 427                    -                        
Sertifikatlån -150 000 000            -                     230 000 000             -                        
Skyldig offentlige avgifter 26 337                      17 550               2 217                        -                        
Tilskudd reduserte takster -                           -                     -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 563 943               4 661 806          -                           -                        
Annen kortsiktig gjeld 2 929 239                 809 774             5 785 455                 3 180 107             
Sum kortsiktig gjeld -131 183 215            5 587 872          235 900 099             3 180 107             

Sum gjeld 452 803 005             735 587 872      677 233 890             443 180 107         

Sum egenkapital og gjeld 452 906 584             735 610 348      677 242 428             443 180 107         

FV17/720 Dyrstad, Sprova, Malm FV 659 Nordøyvegen
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Balanse

EIENDELER 2022 2021 2022 2021
Immaterielle eiendeler

Aktivert innkrevingsrett 782 022 381             300 411 031      1 733 840 517          1 202 032 809       
Sum immaterielle eiendeler 782 022 381             300 411 031      1 733 840 517          1 202 032 809       

Varige driftsmidler

Bomstasjoner 4 118 206                 -                     -                           -                        
Driftsløsøre, inventar og lignende 837 466                    -                     -                           -                        
Sum varige driftsmidler 4 955 673                 -                     -                           -                        

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer -                           -                     -                           -                        
Sum finansielle anleggsmidler -                           -                     -                           -                        

Sum anleggsmidler 4 955 673                 -                     -                           -                        

Omløpsmidler

Kundefordringer 9 662 035                 -                     -                           -                        
Andre fordringer 3 926 868                 -                     775 697                    930 833                
Bankinnskudd 18 900 417               -                     -                           -                        
Sum omløpsmidler 32 489 320               -                     775 697                    930 833                

Sum eiendeler 819 467 375             300 411 031      1 734 616 214          1 202 963 642       

EGENKAPITAL 

Egenkapital

Aksjekapital 172 635                    -                     -                           -                        
Sum innskutt egenkapital 172 635                    -                     -                           -                        

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 31 799                      -                     -                           -                        
Sum opptjent egenkapital 31 799                      -                     -                           -                        

Sum egenkapital 204 434                    -                     -                           -                        

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett -                           -                     -                           -                        
Sum avsetning for forpliktelser -                           -                     -                           -                        

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslån 550 000 000             -                     1 450 000 000          1 200 000 000       
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           -                     -                           -                        
Annen langsiktig gjeld 3 764 418                 -                     -                           -                        
Sum langsiktig gjeld 553 764 418             -                     1 450 000 000          1 200 000 000       

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 469 087                    -                     53 260                      86 448                  
Sertifikatlån 250 000 000             300 000 000      250 000 000             �����������������������
Skyldig offentlige avgifter 53 163                      -                     -                           -                        
Tilskudd reduserte takster -                           -                     -                           -                        
Gjeld til kredittinstitusjoner -                           319 084             26 567 340               2 143 861             
Annen kortsiktig gjeld 14 976 272               91 948               7 995 614                 733 333                
Sum kortsiktig gjeld 265 498 522             300 411 031      284 616 214             2 963 642             

Sum gjeld 819 262 941             300 411 031      1 734 616 214          1 202 963 642       

Sum egenkapital og gjeld 819 467 375             300 411 031      1 734 616 214          1 202 963 642       

E6 Ranheim - ÅsenE6 Ulsberg  - Melhus
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Balanse

EIENDELER 2022 2021
Immaterielle eiendeler
Aktivert innkrevingsrett -                             -                     
Sum immaterielle eiendeler -                             -                     

Varige driftsmidler
Bomstasjoner 12 277 640                -                     
Driftsløsøre, inventar og lignende 3 420 548                  -                     
Sum varige driftsmidler 15 698 188                -                     

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer -                             -                     
Sum finansielle anleggsmidler -                             -                     

Sum anleggsmidler 15 698 188                -                     

Omløpsmidler
Kundefordringer 26 942 388                -                     
Andre fordringer 13 105 107                -                     
Bankinnskudd 60 645 703                
Sum omløpsmidler 100 693 198              -                     

Sum eiendeler 116 391 386              -                     

EGENKAPITAL
Egenkapital
Aksjekapital 691 386                     -                     
Sum egenkapital 691 386                     -                     

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 127 350                     -                     
Sum opptjent egenkapital 127 350                     -                     

Sum egenkapital 818 736                     -                     

GJELD
Avsetning for forpliktelser
Aktivert innkrevingsrett/forpliktelser innkrevingsrett 97 558 749                -                     
Sum avsetning for forpliktelser 97 558 749                -                     

Annen langsiktig gjeld
Obligasjonslån -                             -                     
Gjeld til kredittinstitusjoner -                             -                     
Annen langsiktig gjeld 11 878 807                -                     
Sum langsiktig gjeld 11 878 807                -                     

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 2 042 753                  -                     
Sertifikatlån -                             -                     
Skyldig offentlige avgifter 207 391                     -                     
Tilskudd reduserte takster -                             -                     
Gjeld til kredittinstitusjoner -                             -                     
Annen kortsiktig gjeld 3 884 949                  -                     
Sum kortsiktig gjeld 6 135 094                  -                     

Sum gjeld 115 572 650              -                     

Sum egenkapital og gjeld 116 391 386              -                     

Bypakke Ålesund
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Regnskapsprinsipper
Generell informasjon

Vegprosjektene
I Vegamot AS inngår vegprosjektene E6 Trondheim-Stjørdal, Miljøpakke Trondheim trinn 3, FV 714 
Stokkhaugen-Sunde (Lakseveien), Fosenpakka, E6 Vindåsliene-Korporalsbrua, FV 17 / 720 Dyrstad 
Sprova Malm, E6 Ranheim-Åsen, FV 659 Nordøyvegen, E6 Ulberg-Melhus, E 136 Tresfjordbrua 
(avsluttet i 2021) og E39 Lønset - Hjelset. Prosjektene er økonomisk og finansielt uavhengige av 
hverandre innenfor samme garantist. E6 Trondheim-Stjørdal og Miljøpakke Trondheim trinn 3 hadde 
fram til om med 30.04.2021 felles innkreving av bompenger og felles grensesnitt ut mot trafikantene. 

Driftstjenester
Vegamot har utført driftstjenester for Bompengeselskap Nord AS siden 01.11.2018 gjennom en 
samarbeidsavtale godkjent av Samferdselsdepartementet. Samarbeidet innebærer en tjenestedeling til 
selvkost. Dette innebærer at kostnader knyttet til levering av driftstjenester til Bompengeselskap Nord 
AS blir eliminert mot fakturert beløp og kommer ikke fram i det offisielle regnskapet.

Det ble også opprettet en avtale med Flyt AS om fordeling av felleskostnader, fra og med 01.11.2021 til 
30.11.2022 som en del av salget av utstedervirksomheten. 

Innkrevingskostnader
Under innkrevingskostnader bokføres kostnader relatert til drift av selskapets bomstasjoner og
kostnader relatert direkte til innkreving av bompenger. Posten inkluderer kostnader til blant
annet: driftstjenester, nasjonale kjerneløsninger, nettverk/linjekostnad/strøm til bomstasjoner,
service og vedlikehold ved bomstasjoner, inndrivelseskostnader, prosjektkostnader Statens vegvesen, 
utstederkostnader, mv.    

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
samt Veileder for regnskapsføring i bompengeselskaper utarbeidet at de regionale
bompengeselskapene.

Vegamot AS er et regionalt bompengeselskap som har en avtale (bompengeavtalen) med
samferdselsdepartementet om finansiering av samferdselsprosjekt gjennom innkreving av
bompenger.

For hvert enkelt prosjekt inngås det en avtale (prosjektavtalen) med Statens Vegvesen. Denne
avtalen gir Vegamot rett til innkreving av bompenger og plikt til delfinansiering av
samferdselsprosjektet. I tillegg inngås det en finansieringsavtale med utbygger (Statens
vegvesen, fylkeskommune eller Nye Veier AS) som forplikter Vegamot til delfinansiering
av samferdselsprosjektet.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har påvirket resultatregnskapet og verdsettelsen av 
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på balansedagen under utarbeidelsen av 
årsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

��Passeringsinntekt og annen inntekt  �       
Passeringer ved bomstasjonene inntektsføres til virkelig verdi på passeringstidspunktet under
regnskapslinjen passeringsinntekter. Purregebyrer klassifiseres som andre inntekter. Rabatter
blir ført som reduserte passeringsinntekter på passeringstidspunktet.

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd føres i henhold til NRS 4 Offentlige tilskudd, og blir synliggjort på egen
inntektspost i regnskapet. Tilskudd periodiseres i henhold til formålet med tilskuddet.

��Administrasjonskostnader �          
Under administrasjonskostnader føres kostnader relatert til drift av selskapet som sådan. Dette
inkluderer kostnader forbundet med regnskapsføring, revisjon, innkjøp av fremmede tjenester,
advokat, møter, reiser og lignende som ikke er direkte knyttet til innkrevingsoppgavene.
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Fordringer � � � �              
Kundefordringer føres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Det foretas en
skjønnsmessig vurdering av mulige tap på krav i fordringsmassen ved regnskapsårets slutt. 
Vurderingen tar utgangspunkt i en skjønnsmessig vurdering ut fra aldersfordelingen på utestående
fordringer på balansetidspunktet og krav oversendt til inkasso etter regnskapsårets slutt. Det tas også 
høyde for innkommet og/eller forventet innkommet på tidligere avskrevne fordringer etter
balansedagen og erfaringstall fra tidligere perioder. Andre fordringer er også gjenstand for en
tilsvarende vurdering.

��Varige driftsmidler � �            
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige 
driftsmidler som består av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik 
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende 
under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 
i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart beløp av driftsmiddelet er lavere enn balanseført verdi 
foretas nedskrivning til gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og 
verdi i bruk.

��Skatt og merverdiavgift � � � �                
Selskapet har ikke økonomisk overskudd som formål og er fritatt for skatteplikt for virksomhet som 
vedrører bompenger etter skatteloven § 2-32 første ledd. Bompenger er unntatt fra merverdiavgift.   

Klassifisering og vurdering av balanseposter � �      
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som
ikke er bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som omløpsmidler. Fordringer
klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i løpet av ett år. Gjeld som har
kortere tilbakebetalingstid enn ett år er klassifisert som kortsiktig gjeld. Øvrig gjeld er
klassifisert som langsiktig gjeld.  

Immaterielle eiendeler/innkrevingsrett 
Med bakgrunn i kotyme i bompengebransjen vises innkrevingsrett/forpliktelse netto i balansen.

Årlig finansiering av veiprosjekt rekvireres av ansvarlig utbygger etter forutgående budsjettopplegg.
Årlige rekvireringer er begrenset av total ramme for prosjektet (finansieringsavtalen) og prosjektets 
evne til å betale ned gjelden gjennom etterskuddsinnkreving av bompenger. Ved utbetaling til ansvarlig 
utbygger blir tilsvarende beløp aktivert som immateriell eiendel/ innkrevingsrett sammen med påløpte 
kostnader i planfasen (før innkrevingen starter opp). Innkrevingsretten er regulert i egen 
bompengeavtale inngått med Statens vegvesen og indeksjusteres halvårlig.

I de tilfeller hvor Vegamot AS krever inn penger på forskudd, har selskapet en betinget plikt til å 
finansiere resten av utbyggingen. Da vil selskapet ikke aktivere en innkrevingsrett, men opptre som en 
agent. Innsamlede penger utover avtalt kostnadsdekning bokføres som fremtidig forpliktelse.

��Avskrivning innkrevingsrett:      �     
Innkrevingsretten avskrives etter en progressiv metode som medfører at selskapet benytter
sitt årsoverskudd til avskrivning på innkrevingsretten. Metoden innebærer at avskrivningsbeløpene 
reguleres i takt med selskapets evne til å nedbetale gjeld til kredittinstitusjoner.

Andre immaterielle eiendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, 
balanseføres når det er sannsynlig at de fremtidige økonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil 
tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan måles pålitelig. Immaterielle eiendeler som er kjøpt enkeltvis, 
er balanseført til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjøp av virksomhet, er 
balanseført til anskaffelseskost når kriteriene for balanseføring er oppfylt. Immaterielle eiendeler med 
begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart 
beløp dersom de forventede økonomiske fordelene ikke dekker balanseført verdi og eventuelle 
gjenstående tilvirkningsutgifter.
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��Avviklingskostnader   � �           
Det foretas ikke avsetning for avviklingskostnader i forbindelse med avslutning av prosjekt. 

��Kontantstrømoppstilling �      
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. 

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter 
omregnes til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs.

Innskuddsbasert pensjonsordning
Vegamot har etablert pensjonsordning for sine ansatte som tilfredsstiller kravene om obligatorisk 
tjenestepensjon. Innskuddsbaserte pensjonsordninger innebærer at selskapet betaler et årlig tilskudd til 
de ansattes kollektive pensjonssparing. Den fremtidige pensjonen vil avhenge av størrelsen på 
tilskuddet og den årlige avkastningen på pensjonssparingen. Selskapet har ingen ytterligere forpliktelser 
knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det årlige innskuddet er betalt.

Gjeld og rentesikring 
Selskapets lån er tatt opp i henhold til selskapets finansielle stategi. Lånene sikres innenfor de rammer 
som er gitt av Stortinget i tilknytning til vedtaket om utbygging av den aktuelle vegstrekningen. 
Selskapet søker til enhver tid å ha rentesikret en andel av utestående lån iht selskapets finanspolicy. 
Selskapet regnskapsfører rentebytteavtalene som kontantstrømssikringer i den utstrekning disse 
vurderes som effektive. Endring i virkelig verdi av sikringsinstrumenter regnskapsføres dermed ikke, 
men opplyses i note.
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Note 1   Salgsinntekter

2022 2021
222 986 382       148 533 315       

Passering med Autopassavtale 1 234 789 712    982 822 368       
Bompenger ferje 33 238 933        42 375 268         
Utstedergodtgjørelse -                    4 349 821          
Tilskudd 106 943 486       467 401 408       

2 889 748          1 409 000          
Gebyr og erstatninger utsteder -                    1 918 445          

468 453             77 448 641         
1 601 316 715    1 726 258 267    

2022 2021 2022 2021
42 066 324        30 132 486         13 801 074     10 676 203     

Passering med Autopassavtale 217 227 841       186 495 572       Passering med Autopassavtale 74 594 638     72 760 169     
Tilskudd 35 112 500        25 500 000         56 096           213 561         

398 779             209 454             Andre inntekter 23 708           3 878 329      
107 557             18 823 935         Sum 88 475 516     87 528 262     

294 913 001       261 161 446       

2022 2021
2022 2021 5 202 175      3 872 516      

104 711 177       80 403 683         Passering med Autopassavtale 35 931 219     30 568 832     
Passering med Autopassavtale 612 221 114       560 073 515       70 646           38 567           

1 830 690          781 278             10 301           1 630 686      
281 501             47 547 947         41 214 341     36 110 601     

719 044 482       688 806 423       

2022 2021
2022 2021 3 830 842      3 655 439      

Utstedergodtgjørelse -                    4 349 821          Passering med Autopassavtale 18 919 296     24 379 332     
Gebyr og erstatninger -                    1 918 445          Bompenger ferje 33 238 933     42 375 268     
Sum -                    6 268 266          Tilskudd 71 830 986     41 901 408     

37 148           -51 979          
E136 Tresfjordbrua (Eksportvegen AS) Andre driftsinntekter 26 860           4 661 305      

2022 2021 Sum 127 884 064   116 920 773   
-                    -345 563            

Passering med Autopassavtale -                    1 332 899          
Tilskudd -                    400 000 000       2022 2021

-                    69 702               15 037 365     10 402 911     
Andre inntekter -                    1 095                 Passering med Autopassavtale 57 323 578     51 596 666     
Sum -                    401 058 134       100 144         105 090         

6 226             432 458         
FV 659 Nordøyvegen 72 467 312     62 537 125     

2022 2021
830 233             -                    

Passering med Autopassavtale 15 580 098        -                    2022 2021
3 517                -                    13 276 936     9 735 641      

Andre inntekter 193                   -                    Passering med Autopassavtale 61 166 412     55 615 384     
Sum 16 414 041        -                    137 090         43 328           

6 952             472 885         
E6 Ranheim - Åsen 74 587 390     65 867 238     

2022 2021
-                    -                    E6 Ulsberg - Melhus

Passering med Autopassavtale -                    -                    2022 2021
-                    -                    4 868 857      -                

Andre inntekter -                    -                    Passering med Autopassavtale 29 864 108     -                
Sum -                    -                    34 595           -                

Andre inntekter 662                -                
Sum 34 768 221     -                

2022 2021
19 361 401        -                    

Passering med Autopassavtale 111 961 408       -                    
221 044             -                    

4 494                -                    
131 548 347       -                    

Fullprispasseringer

Fullprispasseringer

Fullprispasseringer

Fullprispasseringer

Fullprispasseringer

FV 17 og FV 720 Dyrstad, Sprova, Malm

Fullprispasseringer

Gebyr
Andre inntekter
Sum

E6 Vindåsliene - Korporalsbrua

Fullprispasseringer

Gebyr
Andre inntekter
Sum

Bypakke Ålesund

Fullprispasseringer

Gebyr
Andre inntekter
Sum

Gebyr

Fordeling av inntekter
Vegamot genererer i hovedsak inntekter fra ti større veiprosjekter.
Selskapet har i tillegg en samarbeidsavtale med Bompengeselskap Nord AS hvor det uføres driftstjenester til selvkost. 
For inntektsfordelingen mellom alle prosjektene, jfr. tabell under. 

Vegamot Avtale:
Fra 01.07.18 er utstedervirksomheten skilt ut fra prosjektene og samlet i eget prosjektsregnskap. Utsteder ble 31.10.21 solgt til Flyt AS.                                     

E136 Tresfjordbrua og Vågstrandstunellen:
Vegamot AS inngikk med virkning fra 01.04.20 avtale med Eksportvegen AS å overta bompengeavtalen for prosjektet E136 Tresfjordbrua og 
Vågstrandstunellen, der Vegamot AS overtok ansvaret for bompengeinnkrevingen. Innkrevingen ble avsluttet 15.01.21.

Bypakke Ålesund:
Innkreving startet 22.08.2022

Fv 659 Nordøyvegen:
Innkreving startet 05.09.2022 

E6 Ulsberg-Melhus: 
Innkreving startet 01.09.2022

E6 Trondheim - Stjørdal FV714 Stokkhaugen - Sunde (Laksevegen)

Fullprispasseringer Fullprispasseringer

Vegamot Total

Fullprispasseringer

Gebyr fullpris

Andre inntekter
Sum

Gebyr

Andre inntekter
Sum

Miljøpakke Trondheim trinn 3
Miljøpakke Klæbu

Fullprispasseringer
Fullprispasseringer

Vegamot Avtale
Fosenpakka

Gebyr
Gebyr

Andre inntekter
Andre inntekter

Sum
Sum

Gebyr

Gebyr

Gebyr

Gebyr

Gebyr
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Note 2   Tilskudd

2022 2021
Balanseført tilskudd (gjeld) 35 112 500          43 625 000     
Resultatført tilskudd 35 112 500          25 500 000     

2022 2021
Balanseført tilskudd (gjeld) 311 267 606         383 098 592   
Resultatført tilskudd 71 830 986          41 901 408     

E136 Tresfjordbrua (Eksportvegen AS)
2022 2021

Resultatført tilskudd -                      400 000 000   

Fosenpakka

Vegamot AS har resultatført tilskudd på to av sine prosjekter i 
regnskapsåret. 

E6 Trondheim - Stjørdal: 
Prosjektet får et årlig tilskudd til reduksjon av takster. Utbetalt tilskudd 
for 2022 var på 26,6 MNOK og ble utbetalt av Vegdirektoratet. Vegamot 
balansefører tilskuddet årlig og fordeler inntekten med beregnet 
kompensasjon for nedsatte takster.

Fosenpakka: 
Det ble i mai 2021 utbetalt 425 MNOK i tilskudd til nedbetaling av gjeld 
slik at takstene kunne settes ned. Tilskuddet ble utbetalt av 
Vegdirektoratet. Tilskuddet er fordelt over resterende innkrevingstid.

E136 Tresfjordbrua:
Det ble i januar 2021 utbetalt 400 MNOK i tilskudd til avvikling av 
bomstasjonen ved E136 Tresfjordbrua. Tilskuddet ble utbetalt av 
Vegdirektoratet.

E6 Trondheim - Stjørdal
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Note 3   Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelse til revisor

2022 2021
5 993 656         9 508 018       

935 661            1 479 522       
866 244            944 335          
139 738            294 413          

Aktiverte lønnskostnader -                      -941 768         
7 935 299        11 284 520    

Gjennomsnittlig antall årsverk 12,0                 17,3               

I forbindelse med virksomhetsoverdragelse ble 10 ansatte overtatt av Flyt AS den 1.11.21. 
Vegamot hadde ved årsslutt 12 fulltidsansatte.

(Beløp i hele NOK)

Lønn Styrehonorar Bonus
Annen 

godtgjørelse Sum
1 468 949          10 534             1 479 483       

92 400            92 400            
Nestleder styre 49 250            49 250            
Styremedlem 44 500            44 500            
Styremedlem 44 500            44 500            
Styremedlem 47 400            47 400            
Styremedlem 47 400            1160 48 560            
Sum styret 325 450         325 450         

Lønn Styrehonorar Bonus
Annen 

godtgjørelse Sum
1 429 538          -                    -                    9 025               1 438 563       

92 400            92 400            
Nestleder styre 49 250            49 250            
Styremedlem 71 500            71 500            
Styremedlem 44 500            44 500            
Styremedlem 47 400            47 400            
Styremedlem 31 600            31 600            
Styremedlem 47 400            47 400            
Sum styret 384 050         -                     -                       384 050         

2022 2021
162 250           225 000          

Bistand teknisk utarbeidelse av regnskap 61 250             58 750            
Attestasjon 180 750           12 500            

4 375               -                    
408 625           296 250          

Godtgjørelse til revisor

Daglig leder

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret. 

Ytelser til ledende personer mv.

Andre tjenester utenfor revisjonen
Sum

Andre personalkostnader

Sum

Lovpålagt revisjon
Revisjonshonorar fordeles på følgende områder

Daglig leder
Styreleder

Det er ingen etablerte bonusordninger i selskapet.

Opsjoner, lån og andre forpliktelser
Selskapet har ingen forpliktelser overfor ansatte eller tillitsvalgte knyttet til aksjebasert godtgjørelse.
Selskapet har ikke ytt lån, forskuddsbetalinger eller andre sikkerhetsstillelser for ledende ansatte eller styremedlem.

Lønnskostnader
Lønninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Styreleder

2022

2021
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Note 4   Pensjon

Note 5   Andre driftskostnader

2022 2021
             7 327 222 6 156 301            
           12 734 013 9 228 013            
           23 151 408 27 432 326          
           28 077 820 8 810 850            
             3 212 858 7 790 315            

Tap på fordringer            19 536 567 16 873 209          
Andre driftskostnader                       -27 3 967                   
Sum andre driftskostnader 94 039 862          76 294 981          

Note 6   Kundefordringer og tap på krav

2022 2021
Fordring utstedere          121 242 799           86 107 184 
Kundefordringer pålydende            72 117 778           43 973 139 
Avsetning tap innland           -18 763 353            -4 568 492 
Avsetning tap utland           -10 409 212               -659 048 
Redusert inntekt pga manglende identifisering utland            -4 096 584            -5 666 921 
Sum kundefordring         160 091 428          119 185 862 

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets 
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddspensjon
Selskapet har innskuddspensjon for alle ansatte.

AFP
Selskapet har AFP-ordning i henhold til ny ordning for privat AFP. 

Administrasjonskostnader

Avsatt til tap i fordringsmasse pr 31.12: 
Avsetning til tap på krav er todelt og gjøres for fordringsmasse for utenlands fullprispasseringer - EPH og fordringsmassen 
for innenlands fullprispasseringer TC. Avsetning til tap gjøres etter aldersfordelig av fordringene progresivt. I tillegg 
foretas en tilleggsavsetning som skal dekke øvrig påregnelig tapsrisko. 

Manglende tilgang til Eucaris gjør at tapsavsetning og reduksjon av inntekt for utenlandske kjøretøy er høy. Manglende 
tilgang til personnummer gjør også at enkelte krav må tapsføres.

Avsatt til tap fordringsmasse utsteder pr 31.12: 
Tap på krav er knyttet til passeringer uten autopassavtale. Det gjøres en vurdering av behovet for avsetning til tap på 
fordringer mot den enkelte AutoPASS utsteder som hensyntar garantien disse er pålagt å stille. Det er ikke avsatt for tap 
mot AutoPASS-utstedere som krever inn bompenger på vegne av Vegamot. For disse vurderes selskapenes garantistillelse 
som tilstrekkelig til at det ikke er avsatt for forventet tap på disse fordringene.

Drift bomstasjoner
Drift datasystemer

Distribusjonskostnader

Utstedervirksomheten ble i slutten av 2021 solgt til Flyt AS.

Utstedergodtgjørelse

1RWH�����%DQNLQQVNXGG��NRQWDQWHU�RJ�OLJQHQGH

���� ����
%XQGQH�VNDWWHWUHNNVPLGOHU ������������������� �������������������
�YULJH�EDQNLQQVNXGG�RJ�NRQWDQWHU ���������������� �����������������
6XP�EDQNLQQVNXGG��NRQWDQWHU�R�O�� ���������������� �����������������
.DVVHNUHGLWW ������������������������ ������������������������
6XP�OLNYLGH�PLGOHU �������������� ���������������

%XQGQH�VNDWWHWUHNNVPLGOHU�SU�������������GHNNHU�VN\OGLJ�IRUVNXGGVWUHNN�SU��������������
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Note 8   Aktivert innkrevingsrett/forpliktelse

)RUSOLNWHOVHU�RJ�LQQNUHYLQJVUHWW�SU��SURVMHNW

3URVMHNW ,%�IRUSOLNWHOVH ,QGHNVMXVWHULQJ�DQQHQ�MXVWHULQJ cUHWV�UHVXOWDW 8WEHWDOLQJHU 8%�IRUSOLNWHOVH
)9�����6WRNNKDXJHQ���6XQGH��WULQQ�� ��������������������������� �������������������������������������������� ���������������������������
0LOM¡SDNNH�7URQGKHLP ��������������������������� ����������������������� ������������������������� ���������������������������
0LOM¡SDNNH�.O EX ��������������������������� ����������������������� ���������������������������
)RVHQSDNND ��������������������������� �������������������������� ���������������������������
(��9LQGnVOLHQH���.RUSRUDOVEUXD ��������������������������� ������������������������������������������� ����������������������������
)9����������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ��������������������������� �������������������������������������������� �������������������������� ����������������������������
(��5DQKHLP���cVHQ �������������������������� ������������������������������������������ ������������������������� ��������������������������
)9�����1RUG¡\YHJHQ ��������������������������� ������������������������������������������ ������������������������� ���������������������������
(��8OVEHUJ���0HOKXV �������������������������� ������������������������������������������ ������������������������� ��������������������������
(���/¡QVHW���+MHOVHW ��������������������������� ������������������������������������������ ���������������������������
%\SDNNH�cOHVXQG ������������������������������ ����������������������� �������������������������� ���������������������������
680 -13 740 278 232         -2 929 676 320                             -823 206 419          2 063 456 825           -15 429 704 146         

,QQNUHYLQJVUHWW
3URVMHNW ,%�LQQNUHYLQJVUHWW ,QGHNVMXVWHULQJ�DQQHQ�MXVWHULQJ cUHWV�UHVXOWDW 8%�LQQNUHYLQJVUHWW
(��7URQGKHLP�6WM¡UGDO ��������������������������� ����������������������� �������������������������
)9�����6WRNNKDXJHQ���6XQGH��WULQQ�� ��������������������������� �������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
)RVHQSDNND ��������������������������� ���������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
(��9LQGnVOLHQH���.RUSRUDOVEUXD ��������������������������� ������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
)9����������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ��������������������������� �������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
(��5DQKHLP���cVHQ �������������������������� ������������������������������������������ �������������������������
)9�����1RUG¡\YHJHQ ��������������������������� ������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
(��8OVEHUJ���0HOKXV �������������������������� ������������������������������������������� ����������������������� �������������������������
(���/¡QVHW���+MHOVHW ��������������������������� ������������������������������������������� �������������������������
%\SDNNH�cOHVXQG ���������������������������������������������� ������������������������� ����������������������������
680 18 004 748 096           2 973 231 535                              -598 639 016          20 379 340 615         

7RWDO�LQQNUHYLQJVUHWW�IRUSOLNWHOVH
3URVMHNW 8%�IRUSOLNWHOVH 8%�LQQNUHYLQJVUHWW 7RWDO
(��7URQGKHLP�6WM¡UGDO ������������������������������ ������������������������������������������� �����������������������
)9�����6WRNNKDXJHQ���6XQGH��WULQQ�� ��������������������������� ������������������������������������������� �����������������������
0LOM¡SDNNH�7URQGKHLP ��������������������������� ���������������������������������������������� �����������������������
0LOM¡SDNNH�.O EX ��������������������������� ���������������������������������������������� �����������������������
)RVHQSDNND ��������������������������� ������������������������������������������� �����������������������
(��9LQGnVOLHQH���.RUSRUDOVEUXD ���������������������������� ������������������������������������������� �����������������������
)9����������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ���������������������������� ������������������������������������������� �����������������������
(��5DQKHLP���cVHQ �������������������������� ������������������������������������������ ����������������������
)9�����1RUG¡\YHJHQ ��������������������������� ������������������������������������������� �����������������������
(��8OVEHUJ���0HOKXV �������������������������� ������������������������������������������ �����������������������
(���/¡QVHW���+MHOVHW ��������������������������� ������������������������������������������� ��������������������������
%\SDNNH�cOHVXQG ��������������������������� ��������������������������������������������� �����������������������
680 -15 429 704 146         20 379 340 615                            4 949 636 469        

6H�HJHQ�QRWH�IRU�YXUGHULQJ�DY�HVWLPDWXVLNNHUKHWHQ�NQ\WWHW�WLO�LQQNUHYLQJVUHWWLJKHWHQ��

,QQNUHYLQJVUHWWHQ�EHVWnU�DY�XWEHWDOWH�PLGOHU�WLO�YHLE\JJLQJ��SnO¡SWH�DGPLQLVWUDVMRQVNRVWQDGHU�RJ�UHQWHNRVWQDGHU�IUHP�WLO�RSSVWDUW�DY�ERPSHQJHLQQNUHYLQJHQ�
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Note 9   Andre immaterielle eiendeler

Systemløsninger

Sum varige 
imaterielle 
eiendeler

43 139 668             43 139 668      
4 230 741               4 230 741       

-                 
47 370 409             47 370 409      

-15 121 875            -15 121 875    

32 248 534            32 248 533    

-9 693 455             -9 693 455      
-                        -                 

5 år
Lineær

Økonomisk levetid
Avskrivningsplan

Årets nedskrivninger

Andre immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost pr 01.01
Tilgang kjøpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 31.12

Balanseført verdi pr. 31.12

Årets avskrivninger

1RWH������9DULJH�GULIWVPLGOHU

%RPVWDVMRQHU ,QYHQWDU
6XP�YDULJH�
GULIWVPLGOHU�

66 361 246         2 570 944         68 932 190      
25 826 356         25 826 356      

-                   -                  
92 187 600         2 570 944         94 758 545      

-63 878 226        -2 262 676        -66 140 902     

������������������ ������������������� ���������������

15 002 365         171 514            15 173 878      
-                     -                   �������������������

10 år 3-5 år
Lineær Lineær

9DULJH�GULIWVPLGOHU
Anskaffelseskost pr 01.01
Tilgang kjøpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 31.12

%DODQVHI¡UW�YHUGL�SU�������

Årets avskrivninger
Årets nedskrivninger

Økonomisk levetid
Avskrivningsplan
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Note 11   Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

 Anskaffelses-
kost  Salgssum  Gevinst 

Aksjefond og kombinasjonsfond 7 537 520       10 673 545      3 136 025        
Rentefond 500 000         1 416 511        916 511           
Sum 8 037 520     12 090 057     4 052 537      

Note 12   Virkelig verdi

Prisipper for beregning av virkelig verdi:
De finansielle instrumentene som er innregnet i Vegamot AS sitt regnskap er gruppert i klasser og kategorier basert 
på instrumentenes egenskaper. Estimerte virkelige verdier av selskapets finansielle instrumenter er basert på 
markedspriser og verdsettelsesmetoder som beskrevet under.

Metode for verdsettelse:
Virkelig verdi er bekreftet av den finansinstitusjon som selskapet har inngått avtalene med. Den er estimert basert 
på nåverdien av fremtidige kontantstrømmer, beregnet ved bruk av swaprenter.

Tilsvarende vurdering er ikke utført på følgende av selskapets gjeld og eiendeler: Kontantekvivalenter, 
kundefordringer, andre kortsiktige fordringer, kassekreditt, langsiktig gjeld og ”holdt til forfall investeringer”.  

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi.

Midlene er opparbeidet før fusjonen i 2014 basert på salg av driftstjenester utenfor bompengeinnkreving. Fondene 
er i 2022 innløst og midlene utbetalt til Trøndelag Fylkeskommune.
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Note 13   Rentebærende gjeld

2022 2021
����������� �����������

ISIN Prosjekt Anskaffelseskost Forfall Rente
12���������� (��5DQKHLP�cVHQ ����������������������� ���������� ������
12���������� (��7URQGKHLP�6WM¡UGDO ����������������������� ���������� ������
12���������� (��8OVEHUJ�0HOKXV ����������������������� ���������� ������
12���������� )9�����1RUG¡\YHJHQ ����������������������� ���������� ������

Prosjekt Lånebeløp totalt Sikringsgrad Kommentar
)RVHQSDNND �������������������� ��������
)9�����/DNVHYHLHQ �������������������� �������
(��7URQGKHLP���6WM¡UGDO �������������������� ������
(��9LQGnVOLHQH�.RUSRUDOVEUX �������������������� �������
)9�������'\UVWDG �������������������� �������
)9����1RUG¡\YHJHQ �������������������� �������
(��8OVEHUJ���0HOKXV �������������������� �������
(��5DQKHLP���cVHQ �������������������� �������
Total belåning     5 780 000 000 73,21 % Gjennomsnittlig sikringsgrad

Hovedstol Kurs/rente Markedsverdi 
inkl påløpt rente

����������������)9�����/DNVHYHLHQ ����������������������� ������ ������������������
����������������)9�����/DNVHYHLHQ ����������������������� ������������������
����������������(��9LQGnVOLHQH ����������������������� ������ ������������������
����������������(��9LQGnVOLHQH ����������������������� ������������������
����������������)9�������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ������ ������������������
����������������)9�������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ������������������
��������)2�%9)�1�)9�������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ������ ������������������
��������)2�%9)�1�)9�������'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ������������������
6XP�PDUNHGVYHUGL�UHQWHGVZDSDYWDOHU ������������������
Markedsverdien av renteswapavtalene bokføres ikke i balansen 

2022 2021
Langsiktige banklån ����������� �����������

������������� �������������
ISIN Prosjekt Anskaffelseskost Forfall Rente

������������� )9�����/DNVHYHLHQ ����������������������� ���������� �������
������������� )9�����/DNVHYHLHQ ����������������������� ���������� �������
12���������� (��5DQKHLP�cVHQ ���������������������� ���������� �������
12���������� (��5DQKHLP�cVHQ ����������������������� ���������� �������
12���������� (��8OVEHUJ�0HOKXV ����������������������� ���������� �������
12���������� (��8OVEHUJ�0HOKXV ����������������������� ���������� �������
12���������� )9�����1RUG¡\YHJHQ ����������������������� ���������� �������
12���������� )9�����1RUG¡\YHJHQ ����������������������� ���������� �������
12���������� (��9LQGnVOLHQH�.RUSRUDOVEUX ����������������������� ���������� �������
12���������� (��9LQGnVOLHQH�.RUSRUDOVEUX ����������������������� ���������� �������
12���������� (��9LQGnVOLHQH�.RUSRUDOVEUX ����������������������� ���������� �������
12���������� )RVHQSDNND ����������������������� ���������� �������
12���������� )9�����/DNVHYHLHQ ����������������������� ���������� �������
12���������� )9���)9����'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ���������� �������
12���������� )9���)9����'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ���������� �������
12���������� )9���)9����'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ���������� �������
12���������� )9���)9����'\UVWDG�6SURYD�0DOP ����������������������� ���������� �������

Lån med forfall i 2023 er i balansen klassifisert som kortsiktig gjeld.

Garantioversikt Vegamot AS

Prosjekt Garantibeløp Max garanti (+10 %) Garantist Benyttet beløp Ubenyttet beløp
%\SDNNH�cOHVXQG ������������������ ��������������������� 0¡UH�RJ�5RPVGDO�). ���������������������� �����������������
(���/¡QVHW���+MHOVHW ������������������ ��������������������� 0¡UH�RJ�5RPVGDO�). ���������������������� �����������������
(��5DQKHLP���cVHQ ������������������ ��������������������� 7U¡QGHODJ�). ����������������� �����������������

(��7URQGKHLP���6WM¡UGDO ������������������ ���������������������
7U¡QGHODJ�).�RJ�7U�K��
NRP ������������������ �����������������

(��8OVEHUJ���0HOKXV ������������������ ��������������������� 7U¡QGHODJ�). ������������������ �����������������
(��9LQGnVOLHQH�.RUSRUDOVEUX ������������������� ���������������������� 7U¡QGHODJ�). ������������������ ������������������
)RVHQSDNND ������������������� ���������������������� 7U¡QGHODJ�). ������������������ ������������������
)9����1RUG¡\YHJHQ� ������������������� ���������������������� 0¡UH�RJ�5RPVGDO�). ������������������ �������������������
)9����/DNVHYHLHQ ������������������� ��������������������� 7U¡QGHODJ�). ������������������ ������������������
)9���)9����'\UVWDG��6SURYD��0DOP ������������������� ���������������������� 7U¡QGHODJ�). ������������������ ������������������

0LOM¡SDNNH�7URQGKHLP ������������������ ���������������������
7U¡QGHODJ�).�RJ�7U�K��
NRP ���������������������� �����������������

6XP� ����������������� ��������������������� 6XP� ����������������� ����������������

Gjennomsnittlig rente pr 31.12 inklusive sikringer 2,78 %

Alle beløp er nominelle, den enkelte proposisjon inneholder rammer for indeksjustering.

Fordeling solidaransvar mellom Trøndelag Fylkeskommune og Trondheim Kommune

Prosjekt Garantibeløp Max garanti (+10 %) Garantist
(��7URQGKHLP���6WM¡UGDO ������������������ ��������������������� 7U¡QGHODJ�)\ONHVNRPPXQH
(��7URQGKHLP���6WM¡UGDO ������������������� ���������������������� 7URQGKHLP�.RPPXQH
0LOM¡SDNNH�7URQGKHLP ������������������� ���������������������� 7U¡QGHODJ�)\ONHVNRPPXQH
0LOM¡SDNNH�7URQGKHLP ������������������� ���������������������� 7URQGKHLP�.RPPXQH

Forfall obligasjoner / Langsiktige banklån

Obligasjonslån

Obligasjonslån: 
9HJDPRW�WDU�RSS�REOLJDVMRQVOnQ�RJ�HOOHU�ODQJVLNWLJH�EDQNOnQ�Sn�GH�SURVMHNW�VRP�NUHYHU�GHWWH�HWWHU�YHGWDWW�ILQDQVLHOO�VLNULQJVVWUDWHJL�

Sertifikatlån:
6HOVNDSHW�KDU�VHUWLILNDWOnQ�SnO\GHQGH�WLOVDPPHQ�NU���������������

Renteswap

Sertifikatlån
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Note 14   Estimatusikkerhet

Note 15   Finansielle risiko

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil være i stand til å betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de 
forfaller. Selskapets strategi for å håndtere likviditetsrisiko er å ha tilstrekkelig med likvide midler til enhver tid, slik at man kan 
innfri finansielle forpliktelser ved forfall, også ved ekstraordinære hendelser, uten å risikere uakseptable tap eller selskapets 
rykte. 

Selskapet benytter seg av ulike finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko, både for å kunne skaffe 
kapital til nødvendige investeringer, samt drive den daglige driften. Selskapet benytter ikke finansielle instrumenter for 
omsetningsformål.

De viktigste finansielle risiko selskapet er utsatt for er knyttet til renterisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. 

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av en sentral finansavdeling i samarbeid med de enkelte driftsenhetene.

For å sikre selskapet mot fluktuasjoner i rentenivå har man investert i enkelte finansielle derivater. Regnskapsmessig behandling 
av disse er nærmere omtalt i regnskapsprinsipper.

Forpliktelse innkrevingsrett:
Forpliktelsen er knyttet til den balanseførte innkrevingsretten og er en beregning av fremtidige kostnader som gjør at 
innkrevingsretten opprettholdes, dvs vedlikehold, reparasjoner og tilsvarende for å sikre fremtidige inntekter og at rettigheten 
opprettholdes. Det foreligger alltid en viss usikkerhet knyttet til beregning av nåverdi av fremtidige eventuelle kostnader, men 
ledelsen har sørget for å opprettholde forsiktighet og benytter beste estimat i sine vurderinger ut fra erfaringer og tilstand på 
anleggene løpende.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert på beste skjønn og forutsetninger som er 
vurdert å være realistiske. Det vil kunne oppstå situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan medføre endrede estimater, 
og dermed påvirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat.
Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til innkrevingsretten og tilhørende forpliktelse.

Aktivert innkrevingsrett:
Selskapets balanseførte innkrevingsrett er knyttet til fremtidige rettigheter til inntekter ved bomstasjonene, og tilknyttet 
forpliktelse er fremtidige kostnader som selskapet forventer å ha med vedlikehold og reparasjoner samt behov for eventuelle 
reinvesteringer. Vurderingen gjøres årlig av daglig leder og ved beregningen av nåverdi av fremtidige inntekter og kostnader må 
endringer forventes. Usikkerheten er knyttet til hvorvidt finansieringsmodellen på de ulike prosjektene endres under løpetiden av 
prosjektet, og daglig leder må løpende ta vurderinger av dette.

Renterisiko
Selskapet er eksponert for renterisiko gjennom sine finansieringsaktiviteter. Deler av den rentebærende gjelden har flytende 
rentebetingelser, som medfører at selskapet påvirkes av endringer i rentenivået. 

For å redusere renterisiko har selskapet inngått renteswapavtaler og fastrentelån. Alle renteswap-avtalene er tilpasset løpetid og 
øvrige betingelser for spesifikke lån med flytende rente. 

Kredittrisiko
Selskapet er hovedsakelig eksponert for kredittrisiko knyttet til uregistrerte bompasseringer. Tapene registreres løpende som 
faktisk, og selskapet akkumulerer ikke disse opp som egen post i regnskapet.  

Det foreligger ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til én enkelt motpart eller flere motparter som kan oppfattes som en gruppe på 
grunn av likheter i kredittrisikoen. 
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Note 16   Egenkapital, antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Aksjekapitalen består av: Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 900                3 500             3 150 000        
Sum 900               3 150 000       

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Trøndelag Fylkeskommune 600                66,67 % 66,67 %

300                33,33 % 33,33 %
900               100 % 100,00 %

Annen egenkapital:
Annen egenkapital pr 01.01 12 349 182          
Justering egenkapital ifbm dekning av 
tap i konkurranseutsatt virksomhet

2 987 428            

Årets endring (avkastning) -259 125              
Utdeling av midler opptjent i konkuranseutsatt virksomhet -15 077 485         
Justering 80% av KPI av aksjekapital 580 216               
Annen egenkapital pr 31.12 580 216             

Vegamots egenkapital består av en indeksregulering med 80% av endringen i konsumprisindeksen på innbetalt aksjekapital regnet fra 
aksjekapitalens tidspunkt for innbetaling. Verdistigningen tilbakebetales til aksjonærene ved avvikling av selskapet.

I forbindelse med fusjon mellom Vegamot AS og Trøndelag bomveiselskap AS i 2014 ble det tilbakeholdt kapital for å sikre at det ikke oppsto 
kryssubsidiering mellom Vegamot AS sine resterende leveranseforpliktelser (konkurranseutsatt virksomhet) og Trøndelag bomveiselskap AS sine 
bompengeprosjekt. Kapitalen var opparbeidet i Vegamot AS sin virksomhet som kommersiell aktør. Når de eksterne forpliktelsene var avsluttet 
skulle den gjenværende kapital utbetales til Trøndelag fylkeskommune som eier. Utbetalingen ble gjennomført behandlet i generalforsamling i 
august 2023, og overensstemmer med aksjonæravtale inngått mellom Trøndelag fylkeskommune og Møre og Romsdal fylkeskommune. 
Mellombalansen ble ikke registrert i Regnskapsregistret. Utbetalingen er derfor regnskapsmessig behandlet som et lån til aksjonær i 
årsregnskapet for 2022. Utbyttet vil bli behandlet i generalforsamling juni 2023 og motregnet mot fordring på eier. 

Møre og Romsdal Fylkeskommune
Totalt antall aksjer

Vegamot AS har 2 aksjonærer pr 31.12. Selskapet har kun en aksjeklasse, hvor hver aksje gir rett til en stemme.                                                                                                                          

Oversikt over aksjonærene pr 31.12:

1RWH������.RUWVLNWLJ�JMHOG
Annen kortsiktig gjeld i 2022 vedrører i hovedsak påløpte renter, lån til aksjonær, skyldig feriepenger og arbeidsgiveravgift og andre
kostnadsperiodiseringer. Det ligger også et fast forskudd fra BPS NORD på 1,15MNOK

Note 18   Nærstående parter

Transaksjoner med nærstående Transaksjoner Tilhører regnskapslinje 2022 2021
Trøndelag fylkeskommune Utbytte Investeringer aksje og rentefond 15 077 485         -               
Trøndelag fylkeskommune Rekvisisjoner Aktivert innkrevingsrett 91 450 000         340 886 256  
Møre og Romsdal fylkeskommune Rekvisisjoner Aktivert innkrevingsrett 230 600 000       152 500 000  
Sum 322 050 000       493 386 256  

Andre balanseførte transaksjoner med nærstående
Virksomhet Transaksjoner Relasjon til virksomhet 2022 2021
Trøndelag fylkeskommune Leverandørgjeld Eier -                    100 886 256  
Trøndelag fylkeskommune Andre fordringer Eier 15 077 485         -               

DĞůůŽŵǀčƌĞŶĚĞ�Ŭƌ͘�ϭϱ͘Ϭϳϳ͘ϰϴϱ�ďůĞ�ǀĞĚƚĂƚƚ�ƵƚďĞƚĂůƚ�ƐŽŵ�ƵƚďǇƚƚĞ�ŝ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘�DĞůůŽŵďĂůĂŶƐĞ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ŵĞůĚƚ�ŝŶŶ�ƚŝů�
ZĞŐŶƐŬĂƉƐƌĞŐŝƐƚĞƌĞƚ͕�ŽŐ�ďĞůƆƉĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĨƆƌƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŵĞůůŽŵǀčƌĞŶĚĞ͘�hƚďĞƚĂůŝŶŐ�Ăǀ�ƵƚďǇƚƚĞ�ǀŝů�ďůŝ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϯ͘�
�Ğƚ�ďůŝƌ�ŝŬŬĞ�ƚŝůůĂŐƚ�ƌĞŶƚĞ͘�^Ğ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ�ŶŽƚĞ�ϭϲ͘

Selskapet eies av fylkene Trøndelag og Møre og Romsdal.
Alle transaksjoner med nærstående parter er inngått som en del av den ordinære virksomheten og til markedsmessige vilkår. Det er inngått 
finansieringsavtaler for de enkelte prosjekt som er under eiernes forvalting.

Selskapets eiere har stilt selvskyldnergaranti ovenfor Vegamot i forbindelse med finansiering av selskapets prosjekter. Det vises til note 13.
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Revisjonsberetning

�

�ĞůŽŝƚƚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��ĞůŽŝƚƚĞ�dŽƵĐŚĞ�dŽŚŵĂƚƐƵ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�dd>͟Ϳ͕�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�͞�ĞůŽŝƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͟Ϳ͘��dd>�;ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞�ĞůŽŝƚƚĞ�'ůŽďĂů͟Ϳ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞ�Žƌ�ďŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��dd>�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ��dd>�ŵĞŵďĞƌ�Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dd>�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ǁǁǁ͘ĚĞůŽŝƚƚĞ͘ŶŽ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�
�
Ξ��ĞůŽŝƚƚĞ��^��

� ZĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŝ�&ŽƌĞƚĂŬƐƌĞŐŝƐƚĞƌĞƚ�DĞĚůĞŵŵĞƌ�Ăǀ��ĞŶ�
ŶŽƌƐŬĞ�ZĞǀŝƐŽƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗�ϵϴϬ�Ϯϭϭ�ϮϴϮ���
�

� � �
�

�ĞůŽŝƚƚĞ��^�
�ǇƌĞ�,ĂůƐĞƐ�ŐĂƚĞ�ϭ��
EKͲϳϬϰϮ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�
EŽƌǁĂǇ�
�
dĞů͗�нϰϳ�ϳϯ�ϴϳ�ϲϵ�ϬϬ�
ǁǁǁ͘ĚĞůŽŝƚƚĞ͘ŶŽ�
�

�
dŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�sĞŐĂŵŽƚ��^�

h�s,�E'/'�Z�s/^KZ^���Z�dE/E'�

<ŽŶŬůƵƐũŽŶ�
sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�sĞŐĂŵŽƚ��^�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ďĂůĂŶƐĞ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚƌĞŐŶƐŬĂƉ�ŽŐ�
ŬŽŶƚĂŶƚƐƚƌƆŵŽƉƉƐƚŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ĂǀƐůƵƚƚĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ğƚ�
ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�Ăǀ�ǀŝŬƚŝŐĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƉƌŝŶƐŝƉƉĞƌ͘�

�ƚƚĞƌ�ǀĊƌ�ŵĞŶŝŶŐ�

• ŽƉƉĨǇůůĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ůŽǀŬƌĂǀ͕�ŽŐ�
• Őŝƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŽŐ�Ăǀ�ĚĞƚƐ�

ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŶƚƐƚƌƆŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ĂǀƐůƵƚƚĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�
ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�

'ƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞŶ�
sŝ�ŚĂƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;/^�ͲĞŶĞͿ͘�sĊƌĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�
ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞŶĞ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ZĞǀŝƐŽƌƐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ǀĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�sŝ�Ğƌ�ƵĂǀŚĞŶŐŝŐĞ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀĞŶĞ�ŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ůŽǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƵĂǀŚĞŶŐŝŐŚĞƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌͿ�ƵƚƐƚĞĚƚ�
Ăǀ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƚŚŝĐƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;/�^��ͲƌĞŐůĞŶĞͿ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌŚŽůĚƚ�ǀĊƌĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĞƚŝƐŬĞ�
ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ĚŝƐƐĞ�ŬƌĂǀĞŶĞ͘�/ŶŶŚĞŶƚĞƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ĞƚƚĞƌ�ǀĊƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŽŐ�
ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�

TǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
^ƚǇƌĞƚ�ŽŐ�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�;ůĞĚĞůƐĞŶͿ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƉƵďůŝƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�TǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ďŽƌƚƐĞƚƚ�ĨƌĂ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘�sĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ĚĞŬŬĞƌ�ǀĞƌŬĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĊƌ�ŽƉƉŐĂǀĞ�Ċ�ůĞƐĞ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�
&ŽƌŵĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ŝŶŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŵĞůůŽŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
ŽŐ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĞůůĞƌƐ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝů͘�sŝ�ŚĂƌ�ƉůŝŬƚ�ƚŝů�Ċ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝů͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶƚŝŶŐ�Ċ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞ�ŝ�ƐĊ�ŚĞŶƐĞĞŶĚĞ͘�

�ĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ŬƵŶŶƐŬĂƉĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽƐƐ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�

• Ğƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�
• ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŐŝƐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ůŽǀŬƌĂǀ͘�

sĊƌ�ƵƚƚĂůĞůƐĞ�Žŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŐũĞůĚĞƌ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞŐũƆƌĞůƐĞŶ�Žŵ�ĨŽƌĞƚĂŬƐƐƚǇƌŝŶŐ͘�
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�ĞůŽŝƚƚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��ĞůŽŝƚƚĞ�dŽƵĐŚĞ�dŽŚŵĂƚƐƵ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�dd>͟Ϳ͕�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�͞�ĞůŽŝƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͟Ϳ͘��dd>�;ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞�ĞůŽŝƚƚĞ�'ůŽďĂů͟Ϳ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞ�Žƌ�ďŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��dd>�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ��dd>�ŵĞŵďĞƌ�Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dd>�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ǁǁǁ͘ĚĞůŽŝƚƚĞ͘ŶŽ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�
�
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�

� � �
�

�ĞůŽŝƚƚĞ��^�
�ǇƌĞ�,ĂůƐĞƐ�ŐĂƚĞ�ϭ��
EKͲϳϬϰϮ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�
EŽƌǁĂǇ�
�
dĞů͗�нϰϳ�ϳϯ�ϴϳ�ϲϵ�ϬϬ�
ǁǁǁ͘ĚĞůŽŝƚƚĞ͘ŶŽ�
�

�
dŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�sĞŐĂŵŽƚ��^�

h�s,�E'/'�Z�s/^KZ^���Z�dE/E'�

<ŽŶŬůƵƐũŽŶ�
sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�sĞŐĂŵŽƚ��^�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ďĂůĂŶƐĞ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚƌĞŐŶƐŬĂƉ�ŽŐ�
ŬŽŶƚĂŶƚƐƚƌƆŵŽƉƉƐƚŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ĂǀƐůƵƚƚĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ğƚ�
ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�Ăǀ�ǀŝŬƚŝŐĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƉƌŝŶƐŝƉƉĞƌ͘�

�ƚƚĞƌ�ǀĊƌ�ŵĞŶŝŶŐ�

• ŽƉƉĨǇůůĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ůŽǀŬƌĂǀ͕�ŽŐ�
• Őŝƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŽŐ�Ăǀ�ĚĞƚƐ�

ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŶƚƐƚƌƆŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ĂǀƐůƵƚƚĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�
ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�

'ƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞŶ�
sŝ�ŚĂƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;/^�ͲĞŶĞͿ͘�sĊƌĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�
ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞŶĞ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ZĞǀŝƐŽƌƐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ǀĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�sŝ�Ğƌ�ƵĂǀŚĞŶŐŝŐĞ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀĞŶĞ�ŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ůŽǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƵĂǀŚĞŶŐŝŐŚĞƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌͿ�ƵƚƐƚĞĚƚ�
Ăǀ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƚŚŝĐƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;/�^��ͲƌĞŐůĞŶĞͿ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌŚŽůĚƚ�ǀĊƌĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĞƚŝƐŬĞ�
ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ĚŝƐƐĞ�ŬƌĂǀĞŶĞ͘�/ŶŶŚĞŶƚĞƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ĞƚƚĞƌ�ǀĊƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŽŐ�
ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�

TǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
^ƚǇƌĞƚ�ŽŐ�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�;ůĞĚĞůƐĞŶͿ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƉƵďůŝƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�TǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ďŽƌƚƐĞƚƚ�ĨƌĂ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘�sĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ĚĞŬŬĞƌ�ǀĞƌŬĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĊƌ�ŽƉƉŐĂǀĞ�Ċ�ůĞƐĞ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�
&ŽƌŵĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ŝŶŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŵĞůůŽŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
ŽŐ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĞůůĞƌƐ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝů͘�sŝ�ŚĂƌ�ƉůŝŬƚ�ƚŝů�Ċ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƆǀƌŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝů͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶƚŝŶŐ�Ċ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞ�ŝ�ƐĊ�ŚĞŶƐĞĞŶĚĞ͘�

�ĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ŬƵŶŶƐŬĂƉĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽƐƐ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�

• Ğƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�
• ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŐŝƐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ůŽǀŬƌĂǀ͘�

sĊƌ�ƵƚƚĂůĞůƐĞ�Žŵ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŐũĞůĚĞƌ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞŐũƆƌĞůƐĞŶ�Žŵ�ĨŽƌĞƚĂŬƐƐƚǇƌŝŶŐ͘�
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ƐŝĚĞ�Ϯ�
hĂǀŚĞŶŐŝŐ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�Ͳ��
sĞŐĂŵŽƚ��^�

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�
ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ƐůŝŬ�ŝŶƚĞƌŶŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ĚĞŶ�
ĨŝŶŶĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ǀĞƌŬĞŶ�ƐŽŵ�
ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�

sĞĚ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞůƐĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŵĊ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ƚĂ�ƐƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ƚŝů�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�ŽŐ�ŽƉƉůǇƐĞ�Žŵ�
ĨŽƌŚŽůĚ�Ăǀ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘�&ŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞƐ�ƚŝů�ŐƌƵŶŶ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ƐĊ�
ůĞŶŐĞ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐĂŶŶƐǇŶůŝŐ�Ăƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ǀŝů�ďůŝ�ĂǀǀŝŬůĞƚ͘��

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ǀĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
sĊƌƚ�ŵĊů�Ğƌ�Ċ�ŽƉƉŶĊ�ďĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�
ǀĞƌŬĞŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͕�ŽŐ�Ċ�ĂǀŐŝ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�
�ĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚƆǇ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ƵƚĨƆƌƚ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/^�ͲĞŶĞ͕�
ĂůůƚŝĚ�ǀŝů�ĂǀĚĞŬŬĞ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�&ĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŬĂŶ�ŽƉƉƐƚĊ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�
&ĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Ğƌ�Ċ�ĂŶƐĞ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞƌƐŽŵ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚǀŝƐ�ĞůůĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝŵĞůŝŐŚĞƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ċ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĚĞ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ďƌƵŬĞƌŶĞ�ĨŽƌĞƚĂƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�

^Žŵ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/^�ͲĞŶĞ͕�ƵƚƆǀĞƌ�ǀŝ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůƚ�ƐŬũƆŶŶ�ŽŐ�ƵƚǀŝƐĞƌ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůů�ƐŬĞƉƐŝƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ŚĞůĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ͗�

ͻ ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌĞƌ�ŽŐ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ǀŝ�ƌŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞŶƚĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬǇůĚĞƐ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�
ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�sŝ�ƵƚĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐůŝŬĞ�ƌŝƐŝŬŽĞƌ͕�ŽŐ�ŝŶŶŚĞŶƚĞƌ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŽŐ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�ZŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�
ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝƌ�ĂǀĚĞŬŬĞƚ͕�Ğƌ�ŚƆǇĞƌĞ�ĞŶŶ�ĨŽƌ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬǇůĚĞƐ�
ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͕�ƐŝĚĞŶ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ŬĂŶ�ŝŶŶĞďčƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ͕�ĨŽƌĨĂůƐŬŶŝŶŐ͕�ďĞǀŝƐƐƚĞ�ƵƚĞůĂƚĞůƐĞƌ͕�ƵƌŝŬƚŝŐĞ�
ĨƌĞŵƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ŽǀĞƌƐƚǇƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶŬŽŶƚƌŽůů͘�

ͻ ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚĨŽƌŵĞ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ĞƚƚĞƌ�ŽŵƐƚĞŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ċ�Őŝ�ƵƚƚƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�Žŵ�
ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽůů͘�

ͻ ĞǀĂůƵĞƌĞƌ�ǀŝ�Žŵ�ĚĞ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƉƌŝŶƐŝƉƉĞŶĞ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ŽŐ�Žŵ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĞƐƚŝŵĂƚĞŶĞ�ŽŐ�
ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ�ŶŽƚĞŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�Ăǀ�ůĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ͘�

ͻ ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚͲĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ͕�ŽŐ͕�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ŝŶŶŚĞŶƚĞĚĞ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ŚĞŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƐŬĂƉĞ�ƚǀŝů�
Ăǀ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�Žŵ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘��ĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�
ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͕�ŬƌĞǀĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŚĞŶůĞĚĞƌ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞůůĞƌ͕�ĚĞƌƐŽŵ�ƐůŝŬĞ�ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŵŽĚŝĨŝƐĞƌĞƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�sĊƌĞ�
ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞƌ�Ğƌ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�ŝŶŶŚĞŶƚĞƚ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĚĂƚŽĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘��ƚƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�
ŚĞŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŬĂŶ�ŝŵŝĚůĞƌƚŝĚ�ŵĞĚĨƆƌĞ�Ăƚ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐĞƚƚĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ͘�

ͻ ĞǀĂůƵĞƌĞƌ�ǀŝ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶĞŶ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�
ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Őŝƌ�ƵƚƚƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƐũŽŶĞŶĞ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞůƐĞŶĞ�
ƉĊ�ĞŶ�ŵĊƚĞ�ƐŽŵ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ͘�

sŝ�ŬŽŵŵƵŶŝƐĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ŽŐ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽŐ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐĞ�ĨƵŶŶ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐĞ�ƐǀĂŬŚĞƚĞƌ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂǀĚĞŬŬĞƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͘�

�
dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�Ϯϲ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ����
�ĞůŽŝƚƚĞ��^��
��
��
��
::ŽŽŶŶ����ũũƆƆƌƌŶŶĂĂĂĂƐƐ���
ƐƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌƚ�ƌĞǀŝƐŽƌ�
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ƐŝĚĞ�Ϯ�
hĂǀŚĞŶŐŝŐ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�Ͳ��
sĞŐĂŵŽƚ��^�

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�
ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ƐůŝŬ�ŝŶƚĞƌŶŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ĚĞŶ�
ĨŝŶŶĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ǀĞƌŬĞŶ�ƐŽŵ�
ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�

sĞĚ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞůƐĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŵĊ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ƚĂ�ƐƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ƚŝů�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�ŽŐ�ŽƉƉůǇƐĞ�Žŵ�
ĨŽƌŚŽůĚ�Ăǀ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘�&ŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞƐ�ƚŝů�ŐƌƵŶŶ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ƐĊ�
ůĞŶŐĞ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐĂŶŶƐǇŶůŝŐ�Ăƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ǀŝů�ďůŝ�ĂǀǀŝŬůĞƚ͘��

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ǀĞĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
sĊƌƚ�ŵĊů�Ğƌ�Ċ�ŽƉƉŶĊ�ďĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�
ǀĞƌŬĞŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͕�ŽŐ�Ċ�ĂǀŐŝ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�
�ĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚƆǇ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ƵƚĨƆƌƚ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/^�ͲĞŶĞ͕�
ĂůůƚŝĚ�ǀŝů�ĂǀĚĞŬŬĞ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘�&ĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŬĂŶ�ŽƉƉƐƚĊ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�
&ĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Ğƌ�Ċ�ĂŶƐĞ�ƐŽŵ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞƌƐŽŵ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚǀŝƐ�ĞůůĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝŵĞůŝŐŚĞƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ċ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĚĞ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ďƌƵŬĞƌŶĞ�ĨŽƌĞƚĂƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘�

^Žŵ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�/^�ͲĞŶĞ͕�ƵƚƆǀĞƌ�ǀŝ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůƚ�ƐŬũƆŶŶ�ŽŐ�ƵƚǀŝƐĞƌ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůů�ƐŬĞƉƐŝƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ŚĞůĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ͗�

ͻ ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌĞƌ�ŽŐ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ǀŝ�ƌŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞŶƚĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬǇůĚĞƐ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�
ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͘�sŝ�ƵƚĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐůŝŬĞ�ƌŝƐŝŬŽĞƌ͕�ŽŐ�ŝŶŶŚĞŶƚĞƌ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŽŐ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�ZŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�
ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝƌ�ĂǀĚĞŬŬĞƚ͕�Ğƌ�ŚƆǇĞƌĞ�ĞŶŶ�ĨŽƌ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬǇůĚĞƐ�
ƵƚŝůƐŝŬƚĞĚĞ�ĨĞŝů͕�ƐŝĚĞŶ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ŬĂŶ�ŝŶŶĞďčƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ͕�ĨŽƌĨĂůƐŬŶŝŶŐ͕�ďĞǀŝƐƐƚĞ�ƵƚĞůĂƚĞůƐĞƌ͕�ƵƌŝŬƚŝŐĞ�
ĨƌĞŵƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ŽǀĞƌƐƚǇƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶŬŽŶƚƌŽůů͘�

ͻ ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚĨŽƌŵĞ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ĞƚƚĞƌ�ŽŵƐƚĞŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ċ�Őŝ�ƵƚƚƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�Žŵ�
ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�Ăǀ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽůů͘�

ͻ ĞǀĂůƵĞƌĞƌ�ǀŝ�Žŵ�ĚĞ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƉƌŝŶƐŝƉƉĞŶĞ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ŽŐ�Žŵ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĞƐƚŝŵĂƚĞŶĞ�ŽŐ�
ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ�ŶŽƚĞŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�Ăǀ�ůĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ͘�

ͻ ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚͲĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ͕�ŽŐ͕�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ŝŶŶŚĞŶƚĞĚĞ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ŚĞŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƐŬĂƉĞ�ƚǀŝů�
Ăǀ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�Žŵ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘��ĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�
ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͕�ŬƌĞǀĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŚĞŶůĞĚĞƌ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ĞůůĞƌ͕�ĚĞƌƐŽŵ�ƐůŝŬĞ�ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŵŽĚŝĨŝƐĞƌĞƌ�ǀĊƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶ͘�sĊƌĞ�
ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞƌ�Ğƌ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�ŝŶŶŚĞŶƚĞƚ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĚĂƚŽĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘��ƚƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�
ŚĞŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŬĂŶ�ŝŵŝĚůĞƌƚŝĚ�ŵĞĚĨƆƌĞ�Ăƚ�ƐĞůƐŬĂƉĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐĞƚƚĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ͘�

ͻ ĞǀĂůƵĞƌĞƌ�ǀŝ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶĞŶ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�
ƚŝůůĞŐŐƐŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Őŝƌ�ƵƚƚƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƐũŽŶĞŶĞ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞůƐĞŶĞ�
ƉĊ�ĞŶ�ŵĊƚĞ�ƐŽŵ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ͘�

sŝ�ŬŽŵŵƵŶŝƐĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ŽŐ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽŐ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐĞ�ĨƵŶŶ�ŝ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐĞ�ƐǀĂŬŚĞƚĞƌ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂǀĚĞŬŬĞƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ͘�

�
dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�Ϯϲ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ����
�ĞůŽŝƚƚĞ��^��
��
��
��
::ŽŽŶŶ����ũũƆƆƌƌŶŶĂĂĂĂƐƐ���
ƐƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌƚ�ƌĞǀŝƐŽƌ�
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Dokumentet er elektronisk signert.
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